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Isiklar Enerji ve Yap1 Holding Anonim Sirket’i Genel Kurulu’na
Goriis

Isiklar Enerji ve Yapi Holding Anonim Sirketi ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 1 Ocak — 31 Arahik 2017 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim &nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanad

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarma ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ("BDS") uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin
Sorumluluklar: bolimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 12 Mart 2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516°nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hikkiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yo6niiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin y6netim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alur.

Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Adres: Giimiigsuyu,Hac1 [zzet Pasa sokak,No.26/5
Serin Apt.Kat 1 (34427) Taksim-stanbul

Telefon: 90 (212) 293 52 33

E-mail:ekolbd@ekolbd.com



Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)
¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

-Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

-Grup'un aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

-Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yo6netim Kurulunun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig: hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu’nun Grup’un
konsolide finansal durumu hakkinda yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadiina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ergiin Bilen'dir.

Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Adres: Giimiigsuyu,Haci Izzet Pasa sokak,No.26/5
Serin Apt.Kat 1 (34427) Taksim-istanbul

Telefon: 90 (212) 293 52 33

E-mail:ekolbd@ekolbd.com
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I.  GENEL BILGILER

2011 yiinda Metem Enerji ve Tekstil Sanayi Ticaret A.S.nin Isiklar Holding
biinyesine katilmasindan sonra Metem Enerji'nin Isiklar Grubunun diger
sirketlerinden Isiklar Yap1 Holding A.S. ve Isiklar Yapi1 Kiltir Etkinlikleri ve
Yayincilik A.S. ile birlesmesiyle Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. dogmustur. 2014
yilinda Sirketimiz Isiklar Yatirnm Holding A.S. ile birleserek sermayesini 286
milyon TL'ne, 2017 yilinda Usas Yatirimlar Holding A.S. ile birleserek sermayesini
543.595.733 TL'ne cikarmistir. Dogrudan 9 bagh ortakhig ile 3 istiraki bulunan
Sirketimiz, enerji uretimi ve dagitimi, yap1 elemanlar1 Uretimi, tekstil sektord,
dokiim sanayi, ambalaj tliretimi, taahhiit isleri gibi farkhi sektoérlerde faaliyet
gosteren sirketleri biinyesinde konsolide etmektedir.

1.1 Faaliyet Raporunun Donemi

2017 yih faaliyet raporu Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.nin 01.01.2017-
31.12.2017 tarihleri arasindaki hesap donemine iliskin is ve islemlerin akisini, her
yoniyle finansal durumunu yansitmak amaciyla hazirlanmistir.

1.2 Adresimiz, Iletisim ve Sicil Bilgilerimiz

Sirketimizin merkez adresi:
Beybi Giz Plaza Dereboyu Cad. Meydan Sokak No.1 D.27 Maslak/Sariyer-istanbul
Internet adresi:
wwwe.isiklarenerjiyapiholding.com.tr
Telefon ve faks numaralari:
+90 212 290 32 35 +90 212 290 32 84
Ticaret tescil tarihi ve sicil numarasi:

30.03.1982 186691

1.3 Ortaklik Yapimiz

Sirketimizin kayith sermaye tavani 750.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayesi
543.595.733,23 TL’dir. Sirketimizin 31.12.2017 tarihi itibariyla ortaklik yapisi
asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Adi Soyadi/Unvani Pay Miktar1 (Adet) Sermayedeki Orani (%)
ISIKLAR HOLDING A.S. 8,71
Turgut Isik M. GyrM. Tur. Yt. A.S. 0,47

DIGER ORTAKLAR 493.667.680,35

543.595.733,23



http://www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr/
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Sirketimizin sermayesini temsil eden paylar A ve B grubu olarak siniflandirilmistir.
Oyda ve yonetim kuruluna aday gostermede Uzerinde imtiyaz bulunan 2.561.724
adet A grubu paylarin tamami nama yazilidir. Kalan 541.034.008 adet pay B grubu
hamiline yazili paylardir.

1.4 Yonetim Kurulumuz

Sirketimizin 12.05.2016 tarihinde yapilan 2015 yii Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda Yonetim Kurulu'nun ikisi bagimsiz iliye olmak lizere asagida
0zgecmisleri verilen toplam yedi kisiden olusmasina ve Yonetim Kurulu'nun ii¢ yil
sure ile gorev yapmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu tiyelerimizin Sirketimiz
Genel Miidiirti Sn. Sirr1 Gokgen ODYAK disindaki tiyeleri icraci olmayan tliyelerdir.

Riza Kutlu [SIK (Yonetim Kurulu Baskani): Bartin, 1963 dogumludur. 1981
yilinda Northfield Mount Hermon School (A.B.D.) Lisesinden, 1985 yilinda da
Bogazici Universitesi Ekonomi Béliimiinden mezun olmustur. 1983 yilinda
girdigi Isiklar Holding A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda baskan olmus ve
1990 yilinda itibaren Isiklar Holding A.S./ne biinyesindeki tim grup
sirketlerinin yonetim kurulu baskanligini ytliriitmektedir. Ayrica; Turgut Isik
Vakfi Baskani, TISK Mikro Cerrahi ve Rekonstriiksiyon VakfI'nin Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcsi, Kagit Isveren Sendikas’min Yonetim Kurulu
Baskami ve Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Yoénetim Kurulu
Uyesidir.

Ugur ISIK (Yonetim Kurulu Baskan Vekili): Bartin, 1964 dogumludur. 1982
yilinda College International de School Bonnelles (Fransa)’dan, 1986 yilinda
da Marmara Universitesi Isletme Béliimiinden mezun olmustur.1986 yilinda
girdigi Isiklar Holding A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda baskan yardimcisi
olmustur. 1990 yilindan itibaren de Isiklar Holding A.S. blinyesindeki tim
grup sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligini ylirtitmektedir.

S. Gokgen ODYAK (Yénetim Kurulu Uyesi): izmir, 1945 dogumludur. Liseyi
West Chester High School (A.B.D.) da bitirmistir. 1970 yilinda University of
Strathclyde (Iskogya)’dan Gemi Insa Miihendisi olarak mezun olmustur. 1974
yilinda Kkatildigr Isiklar Grubunda miihendislikten baslayip, Ust kademe
yoOneticilige uzanan bir kariyer yapmistir. Isiklar Enerji Yap1 Holding A.S.
Genel Miidurligi ve Yonetim Kurulu tyeliginin yaninda tiim Isiklar Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu tiyeligi yapmaktadir.

S. Levent DEMIRER (Yonetim Kurulu Uyesi): 1960 Ankara dogumludur.
Hacettepe Universitesi Ekonomi Béliimii'nden 1982 yilinda mezun olmustur.
1987 yilinda katildign Isiklar Grubunda i¢ denetgilik, Isiklar Insaat
Malzemeleri A.S. Genel Midir Yardimciligi, Barkisan Holding ve Isiklar
Holding A.S. Finansman Koordinatorligii gorevlerinde bulunmustur.
Halihazirda Metemteks Sentetik Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Miidiirii ve
tiim Isiklar Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu tiyesidir.

Aysel Uzun (Yonetim Kurulu Uyesi): Ankara 1961 dogumludur. 1985 yilinda
Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olmustur.1985-1989
yillar1 arasinda Isiklar grubu sirketlerinden Isiklar Pazarlama A.S.de
Pazarlama Miudurligi ve Genel Midir Yardimciligi gorevlerinde
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bulunmustur. 1990 yilindan itibaren Isiklar Holding A.S."de Genel Sekreterlik
gorevini yuritmektedir.

Hiiseyin BAYAZIT (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): Hiiseyin BAYAZIT 1959
dogumludur. 1986 yilinda State University of New York At Stonybrook /
Siyasal Bilgiler ve Bilgisayar Bilimlerinde lisans egitimini, 1989 yilinda
Columbia University School of International and Public Affairs/Uluslararasi
lliskiler ve Kamu Yonetiminde Master Programini, 1990-1992 yillarinda The
Graduate School of Business/Organizasyon Yonetiminde Doktora Programini
tamamlamistir. 1995-1997 Wein & Kalban Inc, Strategic Management
Consulting, Boston, Massachusetts (ABD) Avrasya ve Dogu Avrupa Direktort,
1998-2002 ATAtel International Telecommunication Services Inc., Kurucu
Ortak ve Yoénetim Kurulu Uyesi, 2002-2006 yillar1 arasinda Oyak Grubunda
Yénetim Kurulu Damismanhg Media Force Inc. icra Kurulu Uyeligi gérevi
yapan Hiiseyin BAYAZIT, 2007 yilindan itibaren Columbia University, The
Graduate School of Business, Institute for Tele-Information, New York City,
New York, Danismanlar Kurulu Uyesi ve Kidemli Uzman Arastirmaci olarak
hizmet vermektedir.

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi): 1964
dogumludur. 1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Kamu YOonetimi boliimtinde lisans egitimini, 1990 yilinda
Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve
Endiistri Iliskileri anabilim dalinda ve Avrupa Birligi Jean Monnet bursu ile
1992 yilinda Reading Universitesi, European and International Studies
programinda ylksek lisans egitimlerini tamamlamistir. 1994 yilinda ise
Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve
Endiistri iliskileri anabilim dalinda doktora programindan mezun olmustur.
1995-1996 yillar1 arasinda Amerika Birlesik Devletleri Cornell
Universitesi'nde doktora sonrasi ¢alismalarda bulunan Selamoglu, 1998
yilinda Calisma Ekonomisi anabilim dalinda dogent olmustur. 2004 yilinda
profesorliik unvanini alan Ahmet Selamoglu halen Kocaeli Universitesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri
Bolim Baskanidir. Alaninda basilmis iki kitabi1 ve makaleleri ile alan
dergilerinde yayin kurulu tyelikleri olan ve Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi Resmi Arabuluculuk gorevini yiiriiten Prof. Dr. Ahmet Selamoglu
Tiirk Endiistri iliskileri Dernegi, Tiirk Sosyal Bilimler Dernegi ve Tiirk Diabet
ve Obezite Vakfi liyesidir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarihinden sonra yaptig1 12.05.2016 tarihli
ilk toplantisinda Y6netim Kurulu iiyelerinin gorev dagilimlarina karar vermistir.
Buna gore Sn. Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Baskanligi’na, Sn. Ugur ISIK Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligine tayin edilmislerdir. Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite’'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri Sn.
Hiiseyin BAYAZIT ve Sn. Ahmet SELAMOGLU’ndan olusmasina, Sn. Ahmet
SELAMOGLU'nun Denetimden Sorumlu Komite Baskani olarak atanmasina;
Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesinin Sn. Hiiseyin BAYAZIT, Sn. Ahmet
SELAMOGLU, Sn. S. Levent DEMIRER ve Sn. Aysel UZUN’dan olusmasina, Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyesi Sn. Hiuseyin BAYAZIT'In Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani olarak atanmasina, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Sn. Hiiseyin
BAYAZIT, Sn. Ahmet SELAMOGLU ve Sn. S. Levent DEMIiRER’den olusmasina Sn.
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Ahmet SELAMOGLU’'nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani olarak
atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin c¢alisma esaslarina ve
bagimsiz yonetim kurulu iyelerimizin bagimsizlik beyanlarina Sirketimizin
internet sitesinde yer verilmektedir.

1.5 Yoneticilerimiz

Sirketimizin Genel Miidiir, Koordinatér ve Mali isler Miidiirii olmak iizere ii¢
kisiden olusan yoOnetici kadrosu bulunmaktadir. Genel Miidirliikk gorevini Sn. S.
Gokcen ODYAK, Sermaye Piyasasi, Yatinma Iliskileri ve Kurumsal Yénetim
Koordinatérliigii gérevini Sn. Faruk BOSTANCI, Mali sler Miidiirliigii gérevini Sn.
Ahmet Liitfi GOKTUG yiiriitmektedir.

1.6 Yoneticilerimize Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregi
Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili'ne aylik net 15.000 TL,
bagimsiz yonetim kurulu liyelerine aylik briit 3.500 TL ticret 6denmesine, bagimsiz
yonetim kurulu tyeleri disindaki yonetim kurulu tiyelerine iicret 6denmemesine
karar verilmistir.

2017 yilinda finansal konsolidasyona tabi biitiin sirketlerin Yonetim Kurulu tiyeleri
ve Genel Midirlerine 6denen ticret vb. faydalar toplami briit 11.759.963 TL'dir.
(2016 yili toplami 3.861.164 TL).

I. 2017 YILI GELISMELERI

Sirketimizde 2017 yilinda yasanan baslica gelismeler asagida 6zetlenmistir:

I Sirketimizin 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 21.04.2017 tarihinde
yapilmistir. 02.05.2017 tarihinde tescil edilen s6z konusu genel kurul toplantisinda
diger kararlarin yani sira asagidaki kararlar alinmistir.

%  Yonetim Kurulumuz biinyesinde bagimsiz iyelerden olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite'nin 24.03.2017 tarihli toplantisindaki goriisii de
dikkate alinarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2016
yii hesap donemindeki bagimsiz denetime tabi finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yiiriitmek iizere, Giimiissuyu, Hac izzet Pasa sokak, No.26/5 Serin
Apt. Kat 1 Taksim-Istanbul adresinde mukim Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim
A.S.’nin se¢ilmesine karar verilmistir.

4  Sirketimizin 01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine ait TMS/TFRS'na
uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda bulunan 54.767.813 TL ile TTK ve
Vergi Usul Kanununa gore tutulan yasal kayitlarinda bulunan 64.800.132,02 TL
net donem zararinin gecmis yil zararlarina transfer edilmesine, Sirketimizin
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2016 yiinda net dagitilabilir dénem kar1 olmadigindan kar dagitimi
yapilmamasina karar verilmistir.

M Yonetim Kurulumuz 22.05.2017 tarihinde yaptifi toplantida; bagh
ortakhiklarimizin kredi teminat kapasitelerini artirmak amaciyla, Sirketimizin
aktifinde bulunan ve %100 bagh ortakhigimiz Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.'nin
halihazirda Konya/Cumra'da tiiretim tesisi olarak kullandigi fabrika binasi ve
arsasinin Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan raporda tespit
olunan 10.300.000 TL bedel iizerinden, yine Sirketimizin aktifinde bulunan ve
%100 bagh ortakhgimiz Metemteks Sentetik Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
halihazirda Tekirdag/Corlu'da tretim tesisi olarak kullandig1 fabrika binasi ve
arsasindan Sirketimiz payina diisen kisminin Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan hazirlanan raporda tespit olunan 7.475.000 TL bedel lizerinden anilan
bagh ortakliklara satilmasina karar vermistir.

i Bagh ortakhgimiz Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.'nin Konya Cumra'daki
fabrika binasi tlizerinde bulunan Denizbank lehine verilmis olan 25.000.000 TL
tutarindaki ipotek anilan banka tarafindan 02.06.2017 tarihinde fek edilmistir.

. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.05.2017 tarihli ve 20/704 sayil karari ile
Sirketimiz hakkinda verdigi 651.838 TL tutarindaki idari para cezasi ile idari para
cezasinin dayanagl olan Kurul ilke Kararinn iptali istemiyle Danistay 13. Dairesi
nezdinde 2017/1522 esas numarasi ile 29.06.2017 tarihinde dava a¢ilmistir.

I Sirketimizin 14/08/2017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisinda Usas Yatirimlar Holding A.S.'nin tim aktif ve pasifinin bir biitiin
halinde Sirketimiz tarafindan "devir alinmasi1" ve tasfiyesiz sona ermesi (infisahi)
suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesilmesi isleminin, bu kapsamda Yoénetim
Kurulumuzca hazirlanan Birlesme Soézlesmesinin ve isbu Birlesme nedeniyle
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Sirketin Sermayesi, Sermaye Paylar1 ve Pay
Senetleri” baslikli 6'1nc1 maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve Giimriik ve
Ticaret Bakanlhgl I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nden izin alindig1 sekilde
degistirilmesi kabul edilmistir. S6z konusu Genel Kurul kararlar1 15.09.2017
tarihinde tescil edilmistir. Boylelikle Usas Yatirnmlar Holding A.S. ortaklar
Sirketimiz ortag1 haline gelmis, Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 543.595.733,23
TL’ne, kayith sermaye tavani da 750.000.000 TL’ne ytlikselmistir.

M Bagh ortakhgimiz Metemteks Sentetik Iplik San. ve Tic. A.S.'nin Tekirdag,
Ergene, Velimese mevkiindeki fabrika binasi lizerinde bulunan, Denizbank lehine
verilmis, 6.000.000 TL tutarindaki ipotek anilan banka tarafindan 08.09.2017
tarihinde fek edilmistir.

i Isiklar Grubu biinyesindeki sirketlerden benzer faaliyet konularina sahip
sirketleri birlestirme stratejisi cercevesinde, en son, Sirketimiz biinyesinde Usas
Yatinmlar Holding A.S.'nin tim aktif ve pasifi ile birlikte bir biitiin halinde
devralma suretiyle birlesme islemi yapilmistir. Sirketimize devrolan Usas'in
alacaklar1 Sirketimizin alacagina doniistiiglinden, bu alacaklar i¢in Sirketimiz
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tarafindan 28/01/2016 tarihinde kamuya agiklanan tahsilat plani1 ¢ergevesinde
hareket edilecektir. Diger taraftan, daha dnce ilan edildigi tizere Isiklar Grubunda
0lcek ekonomisinden yararlanmaya, etkinligi, verimliligi ve tasarrufu artirmaya
doniik sadelestirme c¢alismalar1 devam edecektir. Bu c¢alismalar kapsaminda
yapilacak grup icerisinde birlesme, devralma, tasfiye, varlik devri veya satis1 vb.
islemlerin dogal bir sonucu olarak, kamuya ac¢iklanan finansal tablo dipnotlarinda
bilgisi yer aldig1 tlizere, grup sirketlerinin birbirlerinden olan alacak ve borg
tutarlarinda 6nemli degisiklikler olabilmektedir. Bu cercevede, bagh ortakligimiz
Cemas Dokiim Sanayi A.S. (Cemas)'in grup sirketlerinden olan alacaklarinin soz
konusu c¢alismalarin tamamlanmasi ile birlikte ele alinmasina ve Cemas'in
04/09/2014 tarihinde aciklanan tahsilat plani yerine Sirketimiz tarafindan
28/01/2016 tarihinde kamuya ag¢iklanan plan ile birlikte hareket etmesine
Yonetim Kurulumuz tarafindan karar verilmistir.

M Dolayl Bagh Ortakhgimiz BND Elektrik Uretim A.S., 16.10.2015 tarihinde
Odeabank'tan kullanmis oldugu 19.000.000 USD tutarindaki yatirim kredisinin 4.
taksiti olan 1.994.626,83 USD 16/10/2017 tarihinde 6demistir. Yapilan 6demenin
1.200.000 USD si anapara, 794.626,83 USD'si faiz 6demesi olup, yapilan 6deme ile
kalan bor¢ miktar1 16.200.000 USD dir.

M Yonetim Kurulumuz tarafindan, Sirketimizin dolayli bagh ortakhigi Ozisik
Insaat ve Enerji A.S. (Ozis1k)'ne olan borcuna mahsuben Sirketimiz aktifindeki
Cemas Dokiim Sanayi A.S. (Cemas) paylarindan Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Als
ve Satis Islemlerine Iliskin Uygulama Usulii ve Esaslar1 m. 7.1'de paylar1 Borsa'da
islem goren ortakliklarin dahil olduklar1 ayn1 grup icerisinde ve grup ic¢i ortaklar
arasinda yapilacak pay alis veya satislarinda sirket yonetiminin el degistirmesine
yol agmayacak islemler icin tanimlanan baz fiyat olan ge¢mis 10 is glinii boyunca
olusmus agirlikhi ortalama fiyatlarin ortalamasi alinarak beher degeri 2,0443 TL
olarak hesaplanan 25.700.000 adet Cemas payinin Ozisik'a satilmasina oybirligi ile
17/10/2017 tarihinde karar verilmistir. S6z konusu islem sonrasinda Sirketimizin
Cemas sermayesindeki pay orani %65,64, Ozisik'ln pay orami % 10,84 olup,
Cemas'in yonetim kontroliinde bir degisiklik olmamistir.

. Bagh ortakhgmiz Isiklar Holding A.S.'min 25/10/2017 tarihinde yapilan
Olagantistii Genel Kurul Toplantisinda; 240.900.000 TL olan sermayesinin
30/06/2017 tarihli bilangosunda yer alan zararlardan 120.900.000 TL azaltilarak,
fon c¢ikis1 gerekmeyecek sekilde, 120.000.000 TL'ye indirilmesine, yapilacak
sermaye azaltiminda "paylarin iptal edilmesi”" yOnteminin uygulanmasina,
120.000.000 TL nominal sermayeyi temsilen her biri 1 Kurus itibari kiymette
400.000.000 adeti A grubu, 11.600.000.000 adeti B grubu olmak lizere 8. tertip
hamiline yazili hisse senetlerinin ¢ikarilmasina karar verilmistir. S6z konusu
sermaye azaltimi sonrasinda Sirketimizin Isiklar Holding A.S. sermayesindeki pay
sahipligi oraninda bir degisiklik olmamistir. A grubu paylarin tamami Sirketimize
ait olacak olup, Yonetim Kurulu'nun salt ¢ogunlugu A grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylardan olusacaktir.
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M 06.04.2016 tarihinde yaptigimiz 6zel durum aciklamasinda Sirketimizin
sermayesinde %15,78 oraninda paya sahip oldugu Global Enerji Elektrik Uretim
A.S. (Global Enerji)'nin ihtiyati tedbir istemli olarak iflas erteleme talebi ile T.C.
Bakirkoy 5. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne basvurdugu, anilan Mahkemenin iflas
erteleme talebinde bulunan Global Enerjinin borg¢larina kefil olanlar ydniinden
devam eden takipler ile icra ve iflas Kanunu 179 /b maddesinin 2 ve 3. fikralarinda
yazili istisnalara iliskin hiikiimler hari¢ olmak iizere 6183 sayili Kanun ile yapilan
takipler de dahil olmak lizere hangi nedene dayanirsa dayansin davaci Global
Enerji hakkinda her tiirlii ihtiyaci haciz, ihtiyati tedbir ve muhafaza islemleri de
dahil tim takip islemlerinin yapilmasinin ihtiyati tedbir yoluyla durdurulmasina
karar verdiginin 6grenildigi agciklanmistir. S6z konusu Mahkeme tarafindan tedbir
kararinin kaldirilip, Global Enerji Elektrik Uretim A.S.'nin iflasina karar verildigi
Ogrenilmistir. 06.04.2016 tarihinden sonra aciklanan ilk finansal tablolar olan
30.06.2016 tarihli finansal tablolardan itibaren Sirketimizin sahip oldugu %15,78
oranindaki Global Enerji paylarina karsilik ayrildigindan s6z konusu iflas kararinin
finansal tablolarimiz lizerinde bir etkisi olmayacaktir. Bununla birlikte, tasfiye
stirecinde Sirketimizin hak ve menfaatlerinin korunmasi amaciyla her tiirli
prosedir dikkatle takip edilecek ve alinmasi gereken yasal tedbirler alinacaktir.

i Bagh ortakhgimiz Isiklar Holding A.S.'nin Yonetim Kurulu tarafindan
13.12.2017 tarihinde, Giumrikk ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin
alinmasini1 miuteakip ¢agrisi yapilacak Isiklar Holding A.S. genel kurulunun onayina
sunulmak tizere: Isiklar Holding A.S.'nin 6denmis sermayesini 120.000.000 TL'den
360.000.000 TL'ye yiikseltilmesine, nakit olarak artirilacak sermaye icin ortaklara
%?200 oraninda yeni pay alma haklarinin itibari deger tizerinden kullandirilmasina,
ortaklara yeni pay alma haklarinin kullanimi i¢in genel kurul kararini takiben 15
glinliik stire verilmesine, ortaklar tarafindan kullanilmayan pay alma hakki oldugu
takdirde, bu paylaricin oOncelikle alacaklilar olmak tzere 3. kisilere teklifte
bulunulmasina karar verilmistir. S6z konusu yonetim kurulu karari, Isiklar Holding
A.S.'nin 11.01.2018 tarihinde yapilan olaganiistlii genel kurul toplantisinda kabul

edilmistir.

I1I. BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ VE iSTIRAKLERIMIZ

Sirketimizin bagh ortakliklar:: Isiklar Holding A.S., Cemas Dokiim Sanayi A.S.,
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S., Isiklar insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S., Isiklar
Insaat ve Turizm Isl. A.S., Metemteks Sentetik Iplik Sanayi ve Ticaret A.S., Isiklar
Insaat Malzemeleri Pazarlama ve Taahhiit A.S., BBS Elektrik Uretim Dagitim A.S.,
Isiklar Park Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.dir. Istiraklerimiz Global Enerji
Elektrik Uretim A.S., Pelitli Enerji A.S. ve Yulafli Enerji A.S.'dir. Cemas'in Ozisik
Insaat ve Enerji A.S.de %99,9 oraninda ve Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret
AS.’de %15,4 oraninda payr bulunmaktadir. Isiklar Ambalaj'in Kuzey Irak’ta
faaliyet gosteren Isiklar Paper Sack Ltd. unvanh bir bagh ortakhigi, Ozisik insaat’in
da JCB is makinalarinin Tiirkiye ithalatcis1 Sif Is Makina’larinda ve Hyundai is
makinalarinin Turkiye ithalatcist HMF Makina’da sirasiyla %42,49 ve %44,10
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oranlarinda istiraki bulunmaktadir. BND Elektrik Uretim A.S.’nin %69u Ozisik
Insaat’a, %31’i Nigbas'a aittir.

2017 yilinda faal olan dogrudan veya dolayli bagh ortaklik ve istiraklerimize iliskin
ozet bilgiler asagida yer almaktadir.

3.1 Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.

Sermayesinin tamami Sirketimize ait olan Isiklar Ambalaj, kraft torba tiretimine
1972 yilinda Bartin'da baslayan ve Tiirkiye'de bu alanda ilk 6zel girisim olma
ozelligine sahip bir kurulustur. Uriinlerini 100'e yakin iilkeye ulastirma basarisini
gostermis ve Isiklar markasini kendi alaninda tiim diinyaya tanmitmistir. 1972
yiindan beri edindigi tecriibesiyle, glinlimiiz dinamizmini birlestirmis,
birikimlerini miusterileriyle paylasarak sektére yon veren kendini ve miisterilerini
gelecege hazirlayan bir okuldur. 300 milyon adet/yil o6zellikli torba iiretim
kapasitesinde, W&H makine parkina sahip olan Isiklar Ambalaj Cumra Fabrikas,
1000'e yakin yurt ici ve yurt dis1 miisterileri icin katma deger yaratmakta ve bir
¢6zlim ortagl olarak miisterileri ile isbirligi icinde ¢alismayi tercih eden bir kurulus
yapisinl benimsemektedir. Isiklar Ambalaj'in bir istiraki olan Isiklar PaperSack
Ltd., Kuzey Irak Erbil'de ¢imento torbasi fabrikasi yatirimi yapan ilk uluslararasi
sirket konumundadir. Isiklar PaperSack Ltd. Erbil fabrikasi, yillik 80 milyon adet
torba lretim kapasitesi ile tiim Irak Cimento sektdriine hizmet vermek amaciyla
Mart 2013'te liretime baslamistir.

I[siklar Ambalaj’in 2016 yilinda 108.922 bin adet olan torba satis1 2017 yilinda % 5
artisla 114.692 bin adet olarak gerceklesmistir.

3.2 Isiklar Insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

Isiklar Insaat Malzemeleri, Bartin'da klinker tugla, zemin ve cephe icin terra cotta
tireten ii¢ fabrika ve bu trilnlerin yurt icinde ve yurt disinda satisin1 saglayan
[siklar Pazarlama organizasyonundan olusmaktadir. Tugla tiriin grubunda Isiklar
Pres Tugla, Isiklar Kaplama Tugla, Isiklar Taban Tugla, Isiklar Cotto, izoklinker
Panel Sistemi ve son yillarda c¢agdas cephelerde yogun sekilde tercih edilen
Architon Cephe Sistemleri bulunmaktadir. Tamamlayic1 triinler grubunda ise
Isiklar Flex Derz Dolgusu, Isiklar Flex Yapistiricy, Isiklar Seramik Yapistiricisi ve
Derz dolgular, Isiklar Sivi Silikon ve Isiklar Tugla Yiizey Temizleyicisi gibi tirtinler
sektoriin hizmetine sunulmustur. Isiklar Insaat Malzemeleri 2012 yih itibariyle
irin gamina cati sistemlerini de dahil ederek, zemin ve cephedeki tecriibesini,
kalitesini ve giiciinii beklenildigi gibi cati sistemlerinde de kullanicisina
sunmaktadir. Selanik'te bulunan 90 milyon kiremit, 700.000 ton tugla kapasiteli,
son derece modern yontemlerle iliretim yapan, imalat ve stokta ileri teknoloji
robotlarla, maksimum enerji verimliligi ve iiretim hizina sahip, tamamen doga
dostu liretim yapan fabrikada "ISIKLAR - KEBE" marka kiremitlerimiz iilkemiz ve
yakin cografyamiz icin tiretilmektedir. Isiklar Insaat Malzemeleri pres, kaplama ve
taban tugla pazarinda ileri teknolojisi, yliksek iiretim kapasitesi ve kaliteli tiretimi
ile % 70'lik pazar payma sahiptir. Giigli Isiklar markasi ve misteri odakl
yonetimle, verimlilige dayal bir liretim, satis ve hizmet modeli gelistirmis olup bu
pazardaki rekabet giliciinli ve pazar payini her gecen giin daha da arttirmaktadir.
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2016 y1linda 26.959 bin adet olan fiili tiretim miktari, 2017 yilinda % 6 artarak
28.770 bin adede yiikselmistir. 2016 yilinda 30.877 bin adet olan satislar, 2017
yilinda % 17 artarak 36.138 bin adede ulasmistir.

3.3  BND Elektrik Uretim A.S.

BND Elektrik Uretim A.S. 2005 yilinda Istanbul’da kurulmus olup, faaliyetlerine
Ankara merkezli olarak devam etmektedir. BND Elektrik Uretim A.S., Turkiye'nin
cesitli bolgelerinde toplam 3 adet nehir tipi hidroelektrik santraline (HES) iliskin
Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’'ndan alinan 49 yil siireli “Uretim Lisans1”
bulunmaktadir. Bunlardan U¢gen-2 Reg. ve HES projesi Orta Karadeniz'de, Ordu ili,
Kabadiiz icesi sinirlari icinde, Turnasuyu lizerinde kurulmus olup, tesis Temmuz
2014 tarihinden bu yana faaliyette bulunmaktadir. Toplam 10,319 MWe kurulu
giice sahip olan Uggen-2 Reg. ve HES’ in hidromekanik ekipmanlar1 Avusturyali
Koessler GmbH, Elektrik ve Otomasyonu Siemens Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan
tedarik edilmis, tiim insaat isleri ve tiirbin, jenerator ve hidromekanik montaj isleri
anahtar teslimi Ozisik Insaat ve Enerji A.S. tarafindan yapilmistir. Uggen Reg. ve
HES projesi Dogu Akdeniz bélgesinde, Kahramanmaras ili, Andirin ilcesi sinirlar
icinde, Tahta Suyu lzerinde kurulmus olup, tesis Kasim 2014 ayindan bu yana
faaliyette bulunmaktadir. Toplam 3,388 MWe kurulu giice sahip Ucgen Reg. ve
HES’in hidromekanik ekipmanlari Avusturyali Gugler GmbH, Elektrik ve
Otomasyonu Konelsis Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan tedarik edilmis, tiim insaat
isleri ve tiirbin, jeneratér ve hidromekanik montaj isleri anahtar teslimi Ozisik
Insaat ve Enerji A.S. tarafindan yapilmistir. Gelincik Reg. ve HES projesi Dogu
Karadeniz'in i¢ kesimlerinde yer alan Giimiishane Ili, Torul Ilgesi Cit Deresi
tizerinde insa edilecektir. Proje icin gerekli tiim yasal izinler alinmis, insaat dncesi
hazirlik calismalari tamamlanmis ancak insaatina heniiz baslanmamaistir.

BND Elektrik Uretim A.S. tarafindan Uc¢gen-2 HES ve Ucgen HES'te 2017 yih
icerisinde elektrik iliretim faaliyetleri planlandig1 sekilde gerceklestirilmis olup,
2017 yili icin Uggen-2 HES’te 23.556,98 MWh, U¢gen HES’te ise 7.481,70 MWh
tretim gerceklestirilmistir.

2017 yilinda da Gergeklestirilen bu elektrik tretiminin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik iireten tesisler i¢in olusturulan ve ABD Dolar1 bazinda
sabit fiyat garantisi veren YEKDEM mekanizmasi tlzerinden 7,3 ABD Dolari
cent/kwh + dengesizlik bedeli karsiliginda satis1 gergeklestirilmistir.

3.4  Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S.

Metemteks 1982 yilinda Istanbul’da kurulmus olup, faaliyetlerine polyester iplik
ticareti ile baslamistir. 1993 yilinda tiretici firma olma yoniinde alinan karar
dogrultusunda su an faaliyette bulunan Corlu’daki 11.000 m? arsa lizerine kurulu
7.000 m2 kapali alana sahip iplik fabrikasi 1996 yilinda kurulmustur. Metemteks,
polyester iplik tliretimi ve bu iiriinlerin yurti¢ci ve yurtdisi pazarlarda satisi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Metemteks 2011 yili Subat ayinda Isiklar
Holding biinyesine katilmistir. Isiklar Holding'in ‘Once Kalite’ anlayis1 ve
Metemteks’in sektoriindeki birikim ve tecriibesinin bir araya gelmesiyle olusan
sinerji Metemteks’e yeni bir ivme kazandirmistir.
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Iplik fabrikasi, dokuma iiretiminde kullanilmak iizere cesitli polyester iplikler
uretebilecek sekilde tasarlanmistir. Entegre treticilerle kiyaslandiginda
Metemteks, liretiminde biiyiik bir esneklige sahiptir ve bu esneklik sirketin kii¢ciik
caplh siparisleri bile iiretim prosesinde herhangi bir sorun yasamadan
karsilayabilmesini saglamaktadir. Metemteks’in Tiirkiye’'nin 6zellikle ev tekstili,
dar dokuma ve etiket sektoriinde bircok kiicliik ve orta Olgekli tekstil tireticisi
miisterisi bulunmaktadir.

2016 yilinda 427 ton olan polyester iplik iiretim miktari, 2017 yilinda % 14
artarak 489 tona Cikmistir. 2016 yilinda 430 ton olan tlretimden satislari, 2017
yilinda 425 tona diismiistiir. Uretimden satislar1 gecen yilin ayni dénemine gére %
1 oraninda azalmistir. 2016 12 aylik doneminde 73 ton olan ticari Uriin satislari ise
2017 y1l1 12 aylik doneminde % 26 azalarak 58 tona diismiistiir.

3.5 Cemas Dokiim Sanayi A.S.

Cimento sanayinin o6gutiicii eleman ihtiyacini karsilamak amaciyla 1976 yilinda
Devlet eliyle Kirsehir’de kurulmus olan Cemas Dokiim Sanayi A.S., 1995 yilindan
itibaren Isiklar Holding biinyesine katilmistir. Cemas; kalite, saghk, giivenlik ve
cevre belgelendirme kurulusu Bureau Veritas’dan alinan ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve OHSAS 18001 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerine
sahiptir ve tiim prosesler bu sistemler dahilinde stirekli iyilestirmeler saglanarak
gerceklesmektedir. Cemas, ayrica denizcilik sektoriinde aranan GL, BV, LR ve RINA
sertifikalarina sahiptir. “Once Kalite” prensibi dogrultusunda kalitesini siirekli
iyilestirerek yurtici ve yurtdisindan otomotiv, beyaz esya, makine basta olmak
tizere birgok sektorde lider konumdaki miisterilerine hizmet vermektedir. Cemas,
2013 yilinda tesvik belgesini aldigi, parca ilretim kapasitesini %75 oraninda
artiracak tevsi yatirimlarini 2014 yilinda tamamlamistir.

Cemas’in 2017 yilinda tretimi 2016 yilina gore %4,83 oraninda artarak 17 bin 432
tondan 18 bin 274 tona ulasmistir. 2017 yili satislar1 tonaj olarak 2016 yilina gore
%3,25 oraninda artarak 17 bin 298 tondan 17 bin 860 tona c¢ikmistir.

Cemas'in konsolide ihracati 2017 yilinda bir 6nceki yila gore %53,88 oraninda
artarak 22 milyon 583 bin 854TL'den 34 milyon 753 bin 148 TL'ye yiikselmistir.
2016 yilinda konsolide 183 bin 832 TL tutarinda ithalat yapilmisken, 2017 yilinda
149 bin 471 TL tutarinda ithalat yapilmistir.

3.6 Ni de Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

1969 yilinda Cimhol ve iller Bankas1 ortakligi ile beton direk iiretimi amaciyla
kamu sermayesi ile Nigde’de kurulmus ve 1993 yilinda yapilan 6zellestirme
sonrasinda Isiklar Holding bilinyesine katilmistir. Nigbas 63.000 m?2 arazi lizerine
kuruly, 13.200 m? kapali alana sahip entegre bir tesiste, kalifiye isgiicii ve teknik
kadrosu ile; enerji nakil hatlari, sehir sebekeleri ve aydinlatma amacli beton direk
ve traversler, prefabrike betonarme yap1 elemanlari, beton bordiir, parke taslar,
cit direkleri ile 6n gerilmeli kopri kirisleri ve hazir beton tiretimleri yapmaktadir.
Nigbas, ayni zamanda; enerji nakil hatlar1 ve sehir sebekeleri, organize sanayi
bolgeleri alt ve list yapilari, askeri tesisler, endistriyel tesisler, egitim ve spor
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amach binalar, hava alanlar gibi insaat ve taahhiit islerini kendi tUrettigi tirtinleri
de kullanarak anahtar teslimi olarak, 30 yildan daha uzun bir siiredir yapmaktadir.

2016 yiinda yapilan satin alma sonrasinda BND Elektrik Uretim A.S.’nin %31
oranindaki hissesi Nigbas’a gecmistir.

Nigbas'in Beton mamulleri alaninda fiili tiretim miktar1 2016 yilinda 67.033 ton
iken 2017 yilinda 57.850 ton olarak gerceklesmistir. Kapasite kullanim orani da
2016 yilinda % 37 iken 2017 yilinda % 35 olarak gergeklesmistir.

Yap1 Kimyasallar tiretimi ise 2016 yil1 12 aylik donemde 4.435 ton iken 2017 yih
bu dénemde 5.703 ton olarak gerceklesmistir. Kapasite kullanimi 2016 y1ili1 12 aylik
donemde %33 iken 2017 yil1 ayn1 donemde %42 olarak gerceklesmistir. Planlanan
liretim ve satis bu déonemde 4.990 ton iken {lretim 5.703 ton, satis da 5.480 ton
olarak gerceklesmistir.

Yapr kimyasallar1 iiriinlerinde ise kapasite kullanim oranit %33’dan %42’ye
yukselmistir.

3.7  Ozsik Insaat ve Enerji A.S.

Isiklar Holding biinyesinde 1977 yilinda Ankara’da kurulan Ozisik, kurulusundan
bugiine kadar bugiine kadar yiikleniciligini yaptig1 birgok insaat projesini basari ile
tamamlamistir. Su yapilarn (barajlar ve hidroelektrik santraller, sulama sistemleri
drenaj sistemleri), koprt, tiinel ve yol (karayolu, otoyollar vb.) insaati ana faaliyet
konular1 icerisinde olup, tecriibeli oldugu diger konular arasinda endiistriyel
anahtar teslimi fabrikalar, aritma tesisleri, alt yapi1 projeleri (i¢cme suyu,
kanalizasyon), boru hatlari, konut ve ticari insaatlar da yer almaktadir. Ozisik
yaklasik 350 milyon ABD Dolar tutarindaki proje yiiklenimi ile Tiirkiye'nin énde
gelen blytlik o6lcekli insaat sirketlerinden birisi konumundadir. 1989 yilindan
bugiine 'A Siifi Yiiklenici Firma' sertifikas1 olan Ozisik, Tiirkiye Miiteahhitler
Birligi liyesidir ve yurtici ve yurtdisinda gergeklestirilebilecek biiyiik 6l¢ekli insaat
projelerinde kisitlama olmaksizin yiiklenimde bulunma hakkina sahiptir.

f)zmk; Sif is Makinalar’'nda ve HMF Makina’da sirasiyla %42,49 ve %44,10
oranlarinda, BND Elektrik Uretim A.S."de %69 oraninda pay sahibidir.

3.8  SIF Is Makinalar1 Pazarlama San. ve Tic. A.S.

1956 yilinda Sezai Turkes-Feyzi Akkaya tarafindan kurulan ve bir STFA ve Isiklar
Holding isbirligi kurulusu olan SIF Makina, kurulusundan beri is makinasi
sektoriinde hizmet vermektedir. JCB marka is makinalarinin satis ve
pazarlamasini, [stanbul, Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Diyarbakir, [zmir ve
Trabzon'daki satis noktalar1 ve 30 adet yetkili servisi ile Tirkiye'nin dort bir
yanina surdirmektedir. Pazar taleplerindeki degisiklikleri en iyi sekilde
karsilamak amaciyla tiriin hattini genisleten SIF, JCB marka kazici-yiikleyiciler, agir
is makinalari, kompakt ve endiistriyel turiin serisi ile insaat, endiistriyel ve tarim
sektoriindeki miisterilerinin ihtiyaclarina etkin ¢éziimler iiretmektedir. Diinyaca
inlii mobil konkasér markasi Rubblemaster da, 2006 yilindan bu yana SIF
glivencesi ile Tiirkiye pazarinda yer almaktadir.




N ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING A.S. 2017 YILI FAALIYET RAPORU

3.9 HMF Makina ve Servis Sanayi ve Ticaret A.S.

Hyundai Is Makinalar1 Tiirkiye Distribiitérliigiinii Tiirkiye ¢apinda 34 noktada,
yaygin satis ofisleri ve servis istasyonlar1 ile 1993 yilindan beri yiiriitmektedir.
HMF; Tiirkiye temsilciligini tstlendigi ve 1997 yilinda DNV tarafindan ISO 14001
ile sertifikalandinlan Hyundai Is Makinalar1 Grubu ile Tiirkiye pazarinda
ekskavator ve yiikleyicileri ile s6z sahibi olan bir sirkettir. Adet satis rakamlari,
tesis olanaklar1 ve pazarlama politikalar1 konularinda gosterdigi tstiin
performansi sayesinde, 2004-2007 yillar1 arasinda iist liste 4 defa Hyundai
tarafindan "Dilinya'da Yilin En Basarili Distribiitéri" odiiliine layik goriilen HMF
Makina, 2010-2011-2012 yillar1 arasinda da “Mikemmel distribiitor” 6diiliine,
2011 ve 2012 yiinda ise Hyundai tarafindan forklift kategorisinde ”En lyi
Distribiitér” édiiliine, 2006 ve 2012 Yilinda da Atlet tarafindan “Diinyanin En lyi
Distribtitéri” 6duliine layik goriilmistiir.

HMF Asansor ve Servis Sanayi ve Ticaret A.S. (HMF Asansor)'nin 21.09.2016
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, sermayenin 2.081.632 TL
artirilarak 2.000.000 TL'den 4.081.632 TL'ye cikarilmasina karar verilmis olup,
sermaye artirimi sonrasinda sermayeyi temsil eden paylarin %51'i Hyundai
Elevator Company Limited'in, %49'u HMF Makina ve Servis Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin olmustur.

IV. DiGER HUSUSLAR

4.1 Hesap Dénemi I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Hesap donemi i¢inde esas s6zlesmemizin "Sirketin Sermayesi, Sermaye Paylar1 ve
Pay Senetleri” baslikli 6'inci maddesi Usas Yatirimlar Holding A.S. ile birlesme
islemi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve Giimriik ve Ticaret Bakanhg I¢
Ticaret Genel Midirligi'nden izin alindig1 sekliyle degistirilmis, c¢ikarilmis
sermayesi 543.595.733 TL’ne, kayith sermaye tavanmi da 750.000.000 TL’ne
cikarilmistir.

4.2 Mevzuat Degisiklikleri

2016 yilinda Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli Ol¢iide etkileyecek bir mevzuat
degisikligi olmamuistir.

4.3 Hesap Dénemi Icinde Yapilan Denetimler

Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. hesap donemi icinde 30.06.2017 ve 31.12.2017
tarihli finansal raporlar1 Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim A.S.tarafindan
denetlenmistir. Ayrica Sirketimize yeminli mali misavirlik hizmeti Arkan Ergin
Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan verilmektedir. Her iki denetimde de
olumsuz bir duruma rastlanmamustir.
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4.4  Faaliyet Doneminden Sonraki Gelismeler

A Yonetim Kurulumuz 08.02.2018 tarihinde, Istanbul 13. Asliye Ticaret
Mahkemesinin 2017/1000 E. sayili Bilirkisi Heyeti Raporu ile tespit edilmis olan
Sirketimizin Isiklar Holding A.S.'den alacaginin 240.000.000 TL tutarindaki
kisminin beher itibari degeri 1 Kurus olan 24.000.000.000 adet pay karsilig1 Isiklar
Holding A.S.'nin sermayesine ilave edilmesi hususunu goriismek tizere Olagantsti
Genel Kurul ¢agris1 yapmis, 01.03.2018 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul
toplantisinda s6z konusu islem onaylanmistir. Yapilan sermaye artisi ile Isiklar
Holding A.S.'nin sermayesi 120.000.000 TL'den 360.000.000 TL'ye, sermaye
icindeki Sirketimizin pay1 ise % 44,48'den % 81,49'a citkmistir.

i Bagl ortakhgimiz Isiklar Insaat Malzemeleri A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
23.02.2018 tarihinde, klinker pres, taban ve kaplama tugla iirtinlerine ve kendi Ar-
Ge departmani tarafindan gelistirilerek gectigimiz yil piyasaya siirlilen ve
Cati/Cephe Dergisi'nden "Yilin Duvar Sistemi” odilini alan Eko Klinker 4.0
trlinlerine  artan  talebi karsilayabilmek icin atill  durumdaki tugla
tlinel firinlarindan birini gerekli tadil ve otomasyon yatirimlarini yaparak
onimiizdeki Haziran ayinda devreye almak i¢in yatinnmlara baslama karari
alimmistir. S6z konusu yatirim ile birlikte 95 kisilik ilave istihdam yaratilmasi
ve uretim kapasitesinin yaklasik iki kat artmasi beklenmektedir.

/. 25.05.2017 tarihinde (Usas Yatirnmlar Holding A.S.'den) yapilan 6zel durum
aciklamasinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani Sayin Riza Kutlu ISIK hakkinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.09.2013 tarihli karari ile 6362 sayili SPKn'nun
107/2 maddesinde tanimlanan sugun unsurlarini olusturdugu iddiasiyla yapilan
su¢ duyurusu iizerine acgilan kamu davasinin goriildiigii istanbul 3. Asliye Ceza
Mahkemesi'nin 25/05/2017 tarihli durusmasinda "Yiiklenen suc¢un sanik
tarafindan islenmediginin sabit olmasi nedeniyle CMK 223/2-b maddesi uyarinca
atill suctan BERAATINE"istinaf yolu agk olmak iizere karar verildigi
duyurulmustur. S6z konusu beraat kararina karsi SPK tarafindan istinaf yoluna
gidilmis olup, Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 16. Ceza Dairesi "yerel mahkeme
tarafindan verilen kararda herhangi bir isabetsizlik goriilmediginden" yapilan
istinaf basvurusunu esastan ve kesin olarak reddetmistir. Boylelikle, Sirketimiz
Yonetim Kurulu Baskani Sayin Riza Kutlu ISIK s6z konusu su¢clamadan kesin olarak
beraat etmistir.

4.5 2017 Yili Bagh Sirket Raporu

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Isiklar Enerji ve
Yapi Holding A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk ti¢ ay1 icinde, gecmis faaliyet
yilinda Sirket’in hakim ortag: ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda
bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer
vermekle yiikiimlidir. Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S./nin iliskili taraflarla
yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar finansal rapor dipnotlarinda
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yer almaktadir. Yonetim Kurulumuz tarafindan hazirlanan 27 Subat 2018 tarihli
Rapor’da “Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2017 yili
icinde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildig1 veya 6nlemin alindig1 veya
alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir
islemde uygun bir kars1 edim saglandig1 ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu c¢ergevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigl sonucuna
ulasilmistir. ” denilmektedir.

V. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

5.1 Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani

Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. hem mevcut hem de potansiyel yatirimcilarina
yonelik olarak paylarini cazip bir yatirnm araci haline getirmek icin kurumsal
yonetim ilkelerinin 6nemine inanmaktadir. Yonetimi, ortaklari, calisanlar1 ve
iliskide oldugu tciinci sahislarla iliskilerini diizenleyen temel yonetim ilkelerini
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri lizerine kurmus olan
Isiklar Enerji ve Yapi1 Holding A.S. pay sahiplerinin ve diger tiim paydaslarin
menfaatlerini esit seviyede korumayi1 ve pazardaki degerini en st diizeye
cikarmay1 hedeflemektedir.

2017 yili icinde yurirlikte olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayil
“Kurumsal Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan ilkelerin uygulanmasi bakimindan
Sirketimiz anilan Tebligin 5’inci maddesinde tanimlanan gruplardan Ugiincii
Grupta yer almaktadir. Tebligin 6'inc1 maddesinin birinci fikrasina gore Uglincii
Grupta yer alan ortakliklarin bagimsiz yonetim kurulu tliye sayisinin iki olmasi
yeterlidir. Teblig ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerinin tamami Sirketimizce
uygulanmistir. Anilan Tebligin ekinde yer alan ilkelerden:

VALY DY EN TSR eV Jlgliefef)lilnlell “Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi” bashig1 altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi
Alma ve Inceleme Hakki” bashg altindaki ilkeye uyum saglanmistir. “Genel
Kurul” bashgi altindaki ilkelerden1.3.11 numarali ilkede belirtildigi gibi genel
kurul toplantisina s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilabilecegine dair esas sézlesmemizde bir hiikkiim
bulunmamaktadir. Bunun disinda kalan “Genel Kurul” bashgi altindaki
zorunlu ve ihtiyari biitiin ilkelere uyulmustur. “Oy Hakki” baslig1 altindaki
1.4.2 numarali oy hakkinda imtiyazdan kag¢inilir ilkesi hari¢ diger ilkelere
uyulmustur. "Azlik Haklar” baslig: altindaki ilkelerden esas sozlesme ile azlik
haklarinin genisletilebilecegi ifade edilmekteyse de Sirketimiz esas
sozlesmesinde bu yonde bir hiikiim bulunmamaktadir. “Kar Payr Hakki”
bashig1 altindaki maddelere tam uyum saglanmistir. 2014 yil icinde
Sirketimizin kar pay1 politikasi olusturulmus, genel kurul toplantisinda
ortaklarimizin bilgisine ve onayina sunulmustur. Sirketimizin kar dagitim
politikas1 Kamuyu Aydinlatma Platformu ve internet sitesi araciligi ile
kamuya agiklanmistir. “Paylarin Devri” bashgi altindaki ilkeye uygun olarak
borsada islem goren paylarin serbestce devredilmesini engelleyen Sirketin
herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.
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-“Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” basligini tasiyan ikinci boliimde i€ttty
Aydinlatma Esaslar1 ve Araglar1” bashgi altindaki maddeler cercevesinde
Sirketimizin bilgilendirme politikasi olusturulmus ve kamuya duyurulmustur.
Kamuyu aydinlatma konusunda sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyum konusunda azami gayret gosterilmektedir. “Kurumsal
Internet Sitesi” bashgi altindaki maddelerde yer alan sekilde Sirketimizin
kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede mevzuat geregi yer almasi
gereken bilgiler giincel bir sekilde tutulmaktadir. Ancak, 2.1.3 numarali
ilkede belirtildigi sekilde 6zel durum agiklamalarinin ve finansal tablolarin es
zamanh olarak Ingilizce aciklamasi1 yapilmamaktadir. Sirketimize bu yénde
bir talep iletilmedigi ve ortak profili de dikkate alindiginda bu asamada
fazladan maliyet ve operasyonel gii¢liik yaratacak bu uygulamaya gecilmesi
planlanmamaktadir.

“Faaliyet Raporu” basligl altinda yer alan maddelerde yer alan hususlarin
faaliyet raporunda yer almasina gayret gosterilmistir. Bununla birlikte hem
internet sitesinde hem de yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda siirekli
iyilestirme ¢alismasi yapilmakta goriilen eksiklikler giderilmektedir.

"

lliskin Sirket Politikas1” bashgl altindaki ilkelere (Sirketin ¢alisanlarina
yonelik tazminat politikasi olusturmasi ve bunun kamuya ac¢iklamasi kismi
hari¢ olmak iizere) uyum saglanmistir. Yiirtirliikteki is mevzuati ¢alisanlara
yonelik tazminata iliskin amir hiikiimler icerdiginden Sirketimizce ayrica bir
tazminat politikas1 olusturulmamistir. “Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi” basligi altindaki ilkelere uyum
saglanmakla birlikte i¢ diizenlemelerde veya esas s6zlesmede dogrudan bu
baslhik altinda bir diizenleme bulunmamaktadir. “Sirketin Insan Kaynaklar
Politikas1” bashig altindaki ilkelerden 3.3.1'nin son kisminda belirtilen
halefiyet planlamas1 2017 yili i¢in yapilmamistir. Bunun disindaki ilkelere
uyum saglanmistir. “Miisteriler ve Tedarikgilerle Iliskiler” bashg altinda yer
alan ilkeler, Holding yapilanmasi olan Sirketimizin dogrudan miisterisi ve
tedarikgisi bulunmadigindan Sirketimiz ac¢isindan uygulanabilir olmamakla
birlikte, s6z konusu ilkelere bagh ortakliklarimizda miisteri ve tedarikgilerle
iliskiler bakimindan tam uyum saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk” bashg altindaki ilkelere uyum kapsaminda personelimize imza
karsiliglr dagitilan Sirketimizin Etik Kurallar1 internet sitemiz vasitasi ile de
kamuya duyurulmustur.

-“Yonetim Kurulu” bashigini tasiyan dordiincii boliimde GBI EN EVET
“Yonetim Kurulunun Islevi” bashgi altindaki ilkelere uyum saglanmistir.
“Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1” bashg altindaki 4.2.1 ile 4.2.7
arasindaki ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 i¢ kontrole iliskin ilkeler hari¢ olmak ilizere
uyum saglanmistir. Sirketimizin personel sayisi, fonksiyonlari, Isiklar Holding
A.S. biinyesinde hali hazirda bir i¢ kontrol birimi var oldugundan ayrica
Sirketimizde bir i¢ kontrol birimi olusturulmasi maliyetler acisindan uygun
goriilmemektedir. “Yonetim Kurulunun Yapis1” bashgi altindaki uyulmasi
zorunlu ilkelerin (4.3.1’den 4.3.8’¢) tamamina uyum saglanmistir. 4.3.9'da
yer alan uygulanmasi ihtiyari tutulan “Sirket, yonetim kurulunda kadin tiye
orani i¢cin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur” ilkesi cercevesinde
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olusturulmus bir hedef oran ve zaman bulunmamakla birlikte 2014 yilindan
itibaren yonetim kurulunda bir kadin iiye bulunmaktadir. “Yénetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli” bashgi altindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Yonetim
Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler” bashg1 altindaki ilkelerde
belirtilen komiteler olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesinin kendi
fonksiyonlarinin ifasinin yani sira Aday Gosterme Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi islevlerini de yerine getirmesi kararlastiriimistir.
Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi (iki bagimsiz iiye bulunmasi
nedeniyle) bir yonetim kurulu tliyesi zorunlu olarak birden fazla komitede
gorev almaktadir. “Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar” bashg altindaki uyulmasi zorunlu ilkelere uyum
saglanmistir. 4.6.1’de belirtilen yonetim kurulu tiyelerinin kendi performans
degerlendirmelerini yapmalari ve buna gore tliyelerin 6diillendirilmeleri veya
azledilmeleri hususu, 4.6.3'de belirtilen yonetim kurulu iyelerinin
licretlerinin Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulacak bir Ucret Komitesi ile
belirlenmesi hususuna uyum saglanmamistir. Sirketimizde Yonetim Kurulu
liyelerinin atanmasi ve gorevden alinmalarn ile ilicretlerinin tespiti genel
kurul tarafindan yapilmaktadir.

Ozetle, 2017 yihinda “Kurumsal Yénetim Tebligi” inde yer alan zorunlu ilkelerin
tamamina ihtiyari ilkelere ise biiylilk oranda uyum saglanmistir. Yukarida
aciklanan kismen veya tamamen uyum saglanmayan ilkelerden kaynaklanan bir
cikar catismasi s6z konusu degildir.

5.2

5.2.1

Pay Sahipleri

Yatirima {liskileri

Sirketimizde yatirimcilar ile Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini
saglamak amaciyla “ Yatirimailar ile iliskiler Birimi” olusturulmustur.

Yatirimailar ile Iliskiler Birimi esas itibariyla:

\ Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglama,

I\ Sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili
yazil bilgi taleplerini yanitlama,

I\ Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas s0zlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri alma,

*\ Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil
olmak lizere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesini gozetmek ve izleme,

islevlerini yerine getirmektedir.

2017 yih icerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirimcilardan gelen
kamuya ac¢iklanmamis bilgiler ve yatirnm danmismanligi kapsamina girebilecek
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olanlar hari¢ olmak tizere, her tirli bilgi talebi zamaninda karsilanmistir. Gelen
bilgi talepleri, en az departman midiirii diizeyindeki c¢alisanlar tarafindan
degerlendirilmekte olup, en kisa siirede, gercegi tam ve diiriist bir sekilde
yansitacak sekilde 6zenle karsilanmaktadir. Bu cercevede 2017 yilinda yatirimcilar
ile 23 telefon goriismesi yapilmis, 79 e-postaya cevap verilmistir.

Yatirnma iliskileri birimi faaliyetlerine iliskin hazirlanan yillik rapor 27.02.2018
tarihinde Yonetim Kuruluna takdim edilmistir.

Sirketimizin yatirimcilarla iliskiler birimi ile yatirimci@isiklar.com.tr e-posta
adresinden iletisime gecilebilir.

Faruk BOSTANCI

Sermaye Piyasasi, Yatirimar iliskileri, Kurumsal Yénetim Koordinatorii
Lisanslar: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey, Kurumsal Yénetim
Derecelendirme, = Sermaye  Piyasasinda  Bagimsiz  Denetim,  Kredi

Derecelendirme, Tiirev Araglar, Gayrimenkul Degerleme Uzmanligi
0312 23140 66

Liitfi GOKTUG
Mali isler Miidiirii
0212 290 32 35

ilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimcilarin sik¢a ihtiya¢ duyduklar1 konulardaki aciklamalar ile haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler internet sitemizde diizenli ve
glincel olarak yer almaktadir. Ayrica yabanci yatirimcilarin kullanimi i¢in internet
sitemizin Ingilizce siiriimii de bulunmaktadur.

Tiurk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde Sirket
sermayesinde %5 oraninda paya sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetci
tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan Sirket esas
sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi talebine iliskin her hangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Donem icerisinde 6zel denetci tayinine iliskin olarak herhangi
bir talep olmamistir.

5.2.3  Genel Kurul Bilgileri

2017 yili icinde, 21.04.2017 tarihinde 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi ve
14.08.2017 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Sirketimizin merkez
adresi olan Beybi Giz Plaza Dereboyu Cad. Meydan Sok. No.1 D.27 Maslak-Sariyer
/Istanbul’da yapilmistir. Toplanti davetleri; Kanun ve esas sozlesmede
ongorildigi gibi giindemi, yeri ve saati ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde, Sirketimizin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda 6zel durum agiklamasi yapilarak yasal siiresi i¢inde ilan edilmek
suretiyle yapilmistir.

2016 yihi Olagan Genel Kurul Toplantisina Sirket'in toplam 286.121.264,21 TL
sermayesine karsilik gelen her biri 1 TL nominal degerinde 286.121.264,21 adet
paydan; 84.821.844,778 adet pay vekaleten, 388.227,093 adet pay asaleten olmak
tizere toplam 85.210.071,871 adet pay temsil edilmistir. Toplantiya ortaklar,
calisanlar ve Sirketin bagimsiz denetcisi disinda katilim olmamustir.



mailto:yatirimci@isiklar.com.tr

N ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING A.S. 2017 YILI FAALIYET RAPORU

Olagan Genel Kurul Toplantisinin 7 numarali gindeminde 2016 yilinda
Sirketimizce bagis ve yardim yapilmadigr hakkinda Genel Kurula bilgi verilmistir.
Ayrica, verilen onerge dogrultusunda 2017 yilinda yapilacak bagis ve yardim
sinirinin toplam 50.000 TL olarak belirlenmesi oy coklugu ile kabul edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinin 8 numarali giindeminde yonetim kontroliini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmadiklari ve/veya ortakligin veya baglh ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmadiklari ya da aynu tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmedikleri konusunda bilgi verilmistir.

14.08.2017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda bagh
ortakligimiz Usas Yatirimlar Holding A.S./nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin
halinde Sirketimiz tarafindan devir alinmasi suretiyle Sirketimiz bilinyesinde
birlesme islemi kabul edilmistir.

Genel Kurul Toplantilarinda isteyen ortaklarimiza diisiincelerini aciklama ve soru
sorma imkani taninmis olup, yapilan toplantilarda yoneltilen sorular, toplantida
hazir bulunan Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmistir.

Genel Kurul Toplantilarina iliskin glindem, hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanaklar1 KAP’ta ve Sirketimizin internet sitesinde bulunmaktadir.

5.2.4 Oy Haklar1 ve Azlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kag¢inilmakta;
her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir. Sirketimizde A grubu paylarin 15 (onbes), B grubu paylarin 1 (bir)
oy hakki bulunmaktadir. Esas S6zlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikim bulunmamaktadir.
Sirketimizde oy hakkina haiz olan pay sahipleri bu haklarin1 kendileri dogrudan
kullanabilecekleri gibi, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
tciincu sahislara verdikleri vekalet ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki bagimsiz
yonetim kurulu tyesi bulunmaktadir. Azlig1 dogrudan temsil eden yonetim kurulu
tyesi bulunmamaktadir. Esas sozlesmede azlik haklarina iliskin bir hiikiim
bulunmamaktadir.

5.2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin
kar dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal
mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate alinarak
belirlenmektedir.

2014 yilinda yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin
bilgisine ve onayina sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda egsit olarak dagitilir. Kar
dagitiminda herhangi bir imtiyaz uygulanmacz.
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Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansal planlari ile
genel ekonomi ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kar payr dagitim
karart nihai olarak her yil hesap déneminin kapanmasindan sonra yénetim
kurulunun teklifi iizerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.

Kar dagitim karart verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaatleri arasindaki denge gézetilir.

Dagitilmast ongériilen kdr payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda
(Vergi Usul Kanunu’'na gdére tutulan kayitlarda) mevcut net dagitilabilir kdrdan
karsilanabildigi stirece dagitilabilir.

Hesaplanan dénem sonu dagitilabilir kdrin ¢ikarilmis sermayenin %5’nin
altinda kalmasi durumunda kdr dagitimi yapilmaz.

Bu ¢ergevede, tabi oldugumuz mevzuat htikiimleri uyarinca hesaplanan dénem
sonu dagitilabilir net kdarin, esas soézlesmemizde yazan ¢ercevede, birinci kar
payt olarak %5’ini pay sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yénetim kurulu
tiyeleri ile ¢alisanlara nakit olarak; ikinci kdr payi olarak en az %20 oraninda
nakit ve/veya bedelsiz pay olarak pay sahiplerine dagitilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla tek seferde veya taksitler halinde ddenebilir.

Kar payinin édenme zamani yonetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul
tarafindan kararlastirilir. Su kadar ki, kdr payinin tek seferde édenmesine
karar verilmesi halinde bu stire genel kurul toplanti tarihinden itibaren 6 ayi
asamaz. Taksitle 6denmesine karar verilmesi halinde ilk taksit 6demesi genel
kurul tarihinden itibaren en ge¢c 45 giin sonra yapilir. Genel Kurul kdrin
dagitim zamani ve taksitlendirilmesine iliskin kararlari vermek lizere Yonetim
Kuruluna kdr dagitiminin gortistildiigii toplantida yetki de verebilir.

Yonetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas sézlesme hiikiimlerine gore kar payi
avanst dagitilmasina karar verebilir. Kdr payr avansi ddenmesinde ilgili
mevzuat htikiimleri cergevesinde hareket edilir.

Yénetim Kurulunun kdr dagitiminin gériistilecegi genel kurul toplantisina kdrin
dagitmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan kdrin
kullanim sekline iliskin bilgiye kdr dagitimina iliskin gtindem maddesinde yer
verilir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi internet sitemizde yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Kar dagitim onerisi, konsolide mali tablolara dahil olan bagh ortaklik
ve istiraklerimizin olagan genel kurul toplantilarini tamamlamasini takiben yasal
stireler dikkate alinarak, Sirket Yonetim Kurulu'nun konuya iliskin karar tizerine
kamuyu aydinlatmaya iliskin mevzuata uygun olarak kamuya a¢iklanmaktadir.

2017 yilinda yapilan 2016 yihi Olagan Genel Kurul Toplantisinda 01.01.2016-
31.12.2016 hesap donemine ait Sirketimiz TTK ve Vergi Usul Kanununa gore
tutulan yasal kayitlarinda bulunan 42.309.644,94 TL tutarindaki net donem
karindan 28.685.902,90 TL tutarindaki ge¢mis yil zararlarinin mahsup
edilmesinden sonra kalan tutardan ylzde 5 oraninda genel kanuni yedek akce
ayrilmasindan sonra kalan 12.942.554,94 TL net dagitilabilir donem karinin
olagantistii yedek olarak ayrilmasina TMS/TFRS'na uygun olarak hazirlanan
finansal tablolarda bulunan 21.225.544 TL net donem zararinin gecmis yil
zararlarina transfer edilmesine, Sirketimizin net dagitilabilir dénem kan
olmadigindan kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.
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Sirketimizin Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

5.3 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
5.3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr dir.
Sirketimizin internet sitesinde, SPK'nin ytriirlilkteki mevzuati uyarinca esas
sozlesme, genel kurul toplanti tutanaklar, ticaret sicil bilgileri, TMS/TFRS’ye
uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablo ve raporlar, yillik ve ara donem
faaliyet raporlarn ile diger kamuyu aydinlatma dokiimanlari yer almaktadir.
Ayrica, yabanc yatirimcilarin kullanimi igin internet sitemizin Ingilizce siirtimii
de bulunmaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan SPK diizenlemelerine
uygun olarak olusturulan bilgilendirme politikasi Sirketimizin internet sitesinde
yer almaktadir. Kamuoyunun bilgilendirilmesinde Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan ytikiimliliiklere uyulmakta, énemli nitelikteki her
tirli bilgi zamaninda ve eksiksiz bir sekilde mevzuatin 6ngérdigu yerlerde ve
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

5.3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizce 3, 6, 9 ve 12 aylik olmak iizere dort defa faaliyet raporu
hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. S6z konusu faaliyet raporlarinda
mevzuatin gerektirdigi hususlarin eksiksiz yer almasina 6zen gosterilmektedir.

5.4 Menfaat Sahipleri

ilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili 6nemli gelismeler hakkinda i¢ yazismalar,
toplantilar ve internet yoluyla yazili ve gorsel basin ile araclar1 yoluyla
bilgilendirilmektedir. Pay sahipleri, yatirinmcilar Sirketin finansal raporlarina,
faaliyet raporlarina ve diger sunum ve bilgilere Sirketin internet sitesinden
ulasabilmektedir.

5.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model
olusturulmamistir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile
yapilan toplantilarda iletilen talep ve Oneriler yoneticiler tarafindan
degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar
gelistirilmektedir.

5.4.3 Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklar politikasinin esaslari su sekildedir:
Gorev tanimlar1 ve dagilimlar ile performans Kkriterleri Sirket yonetimi
tarafindan belirlenmis ve c¢alisanlara duyurulmustur. Ise alimda esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim
kriterleri unvan bazinda yazili olarak belirlenmis olup, uygulamada bu
kriterlere uyulmaktadir. Egitim ve terfi kararlarinda, miimkiin oldugunca
objektif verilerin kullanilmasina ve Sirket menfaatlerinin g6z Oniinde
bulundurulmasina 6zen gosterilir. Calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini
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artirmalarina ve Kkariyer planlarina uygun olarak kisisel ve yoOnetsel
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim planlar1 yapilmaktadir. Calisanlar icin
givenli calisma ortami ve kosullar1 saglanmis olup, bu kosullarin sosyal ve
teknolojik ihtiyaca baghh olarak iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilmaktadir. Sirketimizde c¢alisanlardan 2017 yilinda ayrimcilik konusunda
gelen bir sikdyet olmamistir. Calisanlar ile iliskileri yiiriitmek tizere temsilci
atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

5.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz genel kabul gormiis etik kurallara ve ticari teamiillere 6nem
vermekte tim calisanlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna
ozen gostermektedir. Sirketimizin tiim ¢alisanlar1 tarafindan benimsenmis olan
bu etik kurallarini Sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz ve bagh ortakliklari, faaliyetlerinin ylriitiilmesi ¢ergevesinde cevre
kirliliginin o6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki
sorumluluklarin yerine getirilmesini gozetmektedir. Sirketimizin hakim
ortaginin kurucusu adina olusturulan Turgut Isik Vakfi, 1992 yilindan beri her
yil ortalama 250 6grenciye burs vermektedir. Vakfin gelirleri bagislar, istirak
kazanglar1 ve mevduat faizlerinden olusmaktadir. Vakfin elde ettigi gelirler
cogunlukla burs yardimi olarak orta 6gretim O6grencilerine dagitilmaktadir.
Dagitilacak gelirde fazlallk olursa muhta¢ kisilere saghk yardimi da
yapilmaktadir.

5.5 Yonetim Kurulu

5.5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

31.12.2017 tarihi itibariyle Sirketimizin Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden

olusmaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi

Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Baskani

Ugur ISIK Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel

Sirr1 Gokgcen ODYAK Miidiir

Sebahattin Levent DEMIRER Yénetim Kurulu Uyesi

Aysel UZUN Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Hiiseyin BAYAZIT Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu, Sirketimizin Genel Mudiirii harig, icract olmayan tiyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanlig1 ile Genel Midiirliik gorevleri farkh
kisiler tarafindan yiritilmektedir. Bagimsiz iliyelerin Rapor tarihine kadar
gorev aldiklar1 donem igerisinde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum
meydana gelmemistir. Bagimsiz lyelerin bagimsizlik beyanlar1 Sirketimizin
internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri disindaki
yonetim kurulu ityeleri Sirketimiz disinda sadece Isiklar Grubuna bagh
sirketlerde gorev alabilirler.
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5.5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulumuz ayda en az bir defa toplanir. Toplantilarda her liyenin en az
bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmasi
talebinde bulunmadik¢a, bir iyenin yaptigi Oneriye diger iyelerin
muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Yonetim
kurulu toplantisina elektronik ortamda da istirak edilebilir. Yonetim kurulu 5
liyeden olusursa 3 lyenin, 7 liyeden olusursa 4 liyenin istiraki ile toplanir ve
toplananlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya ret
olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekgesini yazarak imzalar.
Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida
da esit oy alan konu retdedilmis sayilir. Yonetim Kurulu’'nun toplanti giint, yeri
ve giindemi Baskan tarafindan belirlenir. Baskanin olmadigi durumlarda bu isi
Baskan Vekili yerine getirir. Toplanti giinii Yonetim Kurulu karar ile de
belirlenebilir. Toplantilar fiziki olarak bir araya gelmek suretiyle yapilabilecegi
gibi elektronik ortamda da yapilabilir.

2017 yilinda 26 adet Yonetim Kurulu Karari alinmistir. Yil icinde yapilan
yonetim kurulu toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan tiyelerin oybirligi ile
alinmis olup, kararlara iliskin herhangi bir karsi oy gerekcesi yazilmamistir.
Ayrica, siirekli goriis alisverisi icinde olan tiyelerce toplantilarda zapta gecilmesi
gereken bir soru da yonetilmemistir. Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan
agirhikh oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Isiklar Holding
tarafindan holding biinyesindeki biitlin sirketlerin Yonetim Kurulu tiyeleri icin
bir mesleki sorumluluk sigortasi yaptirilmistir.

5.5.3 Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu bilinyesinde olusturulan komiteler asagidaki gibidir.
Sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu tiye sayisi ikidir. Bu nedenle ayni yonetim
kurulu iiyesi birden fazla komitede gorev alabilmektedir.

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin i¢ ve dis denetim siirecinin uygulama
etkinligini, muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢c sistemlerin
isleyisi ve yeterliligini YoOnetim Kuruluna raporlamak amacyla
olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri:
Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Baskan/ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Hiiseyin BAYAZIT (Uye/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu
diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin goézetiminde Yonetim Kurulu'na
yardimci olmak, yaptig1 degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlari
degerlendirerek Yonetim Kurulu'na raporlamakla gorevlidir. 2017 yilinda
denetim komitesi dort kez toplanmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler
ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda Yonetim
Kuruluna onerilerde bulunmak amaciyla olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Baskan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hiiseyin BAYAZIT (Uye/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

S. Levent DEMIRER (Uye/Y6netim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesinin tuyeleri icrada gorev almayan Yonetim
Kurulu tyeleri arasindan secilir. Konusunda uzman kisiler de komitede
gorevlendirilebilir. Komitenin Baskani bagimsiz yonetim kurulu iyeleri
arasindan secilir. Sirketin varhigini, gelismesini ve devamimi tehlikeye
distirebilecek sebeplerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar. Risk
yonetim sistemini yilda en az bir kez gozden gecirir. Komite yOnetim
kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve Yoénetim
Kuruluna 6nerilerde bulunmak amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Yonetim
Komitesi, ayrica, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarin
da yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Hiiseyin BAYAZIT (Baskan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sebahattin Levent DEMIRER (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi)

Aysel UZUN (Uye/Yonetim Kurulu Uyesi)

Faruk BOSTANCI (Uye/Sermaye Piyasasi, Yatirimc Iliskileri, Kurumsal
Yonetim Koordinatorii)

5.5.4 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi
amaciyla, bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasindan
sorumludur. Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin i¢ kontroli Isiklar Holding A.S.
biinyesinde olusturulan I¢ Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir. I¢
Denetim Biriminin gorev ve sorumluluklar1 mer’i mevzuata uyumlu olup, Isiklar
Holding A.S. yonetim kurulunun onayindan ge¢mistir.

5.5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

I[siklar Enerji ve Yap1 Holding'in ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanlarda lider
konuma gelmek, biliylime potansiyeli olan yeni yatirimlara imza atmaktir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptig1 toplantilarda, aylik dénemler itibariyle grup
sirketlerinin biitce hedeflerine bagh olarak performanslarini degerlendirmekte
ve takip etmektedir. Bu toplantilarda her bir faaliyet grubunu temsilen en st
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diizeyde yoneticilerin katihmi saglanmakta, aylik doneme iliskin finansal ve
faaliyet sonuclar1 biitce ve diger hedef gostergelerle karsilastirilarak
degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda stratejik konulardaki gelismeler
15181nda yeni oneriler gelistirilmektedir.

5.5.6 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde YoOnetim Kurulu tyelerinin mali haklart her yil Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz liyelerine verilecek mali
haklarda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. 2016 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregi Yonetim Kurulu Baskani ve
Yonetim Kurulu Baskan Vekiline aylik net 15.000 TL, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine aylik briit 3.500 TL iicret 6denmis, diger liyelere maas, huzur hakki vb.
licret 6denmemistir. Bu husus diger genel kurul kararlar ile birlikte KAP’ta ve
Sirketimizin internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir. 2017 yilinda yonetim
kurulu tiyelerimiz Sirketimizden borg¢ almamigslar veya kredi kullanmamislardir.
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