E YAPI HOLDING A.S.
Enerji ve Tekstil San. A.S.)

ILISKIN

I) GIRiS

1.1. Raporun Donemi:
Bu rapor, 1 Ocak 2011- 31 Aralik 2011 ¢alisma donemini kapsamaktadir.
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1.2. Ortakhgin I"Jnvgml: ‘
ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.S. (Eski Unvan : Metem Enerji Ve Tekstil Sanayi Ticaret
AS)

1.3. Dénem icinde Gorevli Kurullar:

Yonetim Kurulu

Riza Kutlu ISIK Bagkan
Ugur ISIK Uye
Sebahattin Levent DEMIRER Uye

Denetim Kurulu:
Necmi OZDEMIR Denetgi

Yonetim ve Denetleme Kurulunun gorev siiresi 24/5/2011 tarihli Genel Kurul’da alinan karara gore 3 yildir.
1.4. Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
Sirketin Sermayesi 112.031.689,02 TL

Hisse senetleri IMKB’de islem géren Sirket’in kesin ortak sayis1 bilinmemekle beraber, %10 ve daha fazla
oranda pay sahibi olan ortaklarin ticaret unvani ve/veya adi soyadi asagida verilmistir.

ORTAGIN ADI-UNVANI SERMAYE PAYI HISSE TUTARI (TL)
Isiklar Holding A.S. % 41,91 46.950.179,37
Halka Ag¢ik Kisim % 58,09 65.081.509,65
Toplam % 100 112.031.689,02

Sirket’in sermayesi A ve B grubu hisselerden olusmaktadir. A grubu hisseler imtiyazli olup yonetime aday
gosterme ve genel kurulda bir payin 50 oy hakki vardir. B grubu hisseler ise imtiyazsiz nitelikte olup normal

hisse senedi sahipliginden kaynaklanan haklara sahiptir. A grubu hisselerin tamami nama, B grubu hisselerin
ise tamami hamiline yazilidir.

A grubu imtiyazli hisselerin tamaminin Isiklar Holding A.S.’de olmas1 hem de sermaye payi i¢indeki agirlig:
(%41,9) nedeniyle Isiklar Holding A.S. Sirket’de hakim ortak konumunda bulunmaktadir.
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1.5.-Istirak Yapisi

) Pay Oram

Ortakhigin Unvam (%)
Global Enerji Elektrik Uretim A.S. 22,09
BND Elektrik Uretim LTD. STI. 98,75
BBS Elektrik Uretim Dagitim A.S. 50
Pelitlik Enerji A.S. 20
Yulafl1 Enerji A.S. 20
Gizem Enerji Uretim Pazarlama ithalat ve Ihracat Ltd. Sti. 99
Eren Enerji Uretim Pazarlama lthalat ve Thracat Ltd. Sti. 99
Metemteks Sentetik Iplik San.ve Tic.A.S. 100
Isiklar Enerji Elektrik Enerjisi Ithalat Thracat ve Toptan

Tic.A.S. 99,99
Isiklar Ingaat ve Turizm Isl.A.S. 95,41
Isiklar Insaat Malzemeleri San.ve Tic.A.S. 85,9
Cimtek Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S. 10
Kirsehir Meytas Mermer Fabrikalar1 Tic.ve San.A.S. 99,77

6. Merkez Adresi : Orhanveli Kanik Cd.Yakut Sk.Eryilmaz Plaza No:3 Kat:2 Kavacik Beykoz ISTANBUL

7. Sube : Kuzey Irak Bolgesi Erbil

II. SIRKET HAKKINDA BIiLGIi
2.1. Genel Bilgiler

Sirket yeniden yapilanma karar1 ve birlesme islemi sonucunda, 2011 yilindan itibaren, Tiirkiye i¢in dnemli
sayilabilecek ti¢ 6nemli sektor olan Enerji, Yap1 Malzemeleri ve Tekstil alaninda faaliyet gosteren sirketlere
yatirim yapmaktadir. Tiirkiye’nin 6nemli sanayi gruplarindan olan Isiklar Holding A.S. biinyesi i¢inde yer
almakta olan Sirket’in hisse senetleri IMBK (istanbul Stock Exchange) de islem gormektedir. Rapor tarihi
itibariyle Sirket’in halka aciklik oran1 %58’dir.

Tekstil sektoriinde 2010 yilima kadar Metemteks adiyla 30 yili asan bir siireden beri hizmet veren Sirket
ozellikle tekstiirize iplik, biikiimlii iplik, ¢ozgilii iplik, fantazi iplik tretmekte olup uzun yillarin verdigi
tecriibe ile pazarda hakli bir yeri mevcuttur. Sirket’in 2008 yilindan baglayarak Enerji sektdriine yonelmesi
(unvan Metem Enerji olarak degismistir) 2011 yilinda da faaliyet konusunu Holding yapisina c¢evirmesi
sonucu, fiili tekstil iiretimi faaliyetini %100 ortagi oldugu yeni kurulan Metemteks Sentetik Iplik San.ve Tic.
A.S. unvanl sirkete kiralamistir.

Sirketimiz, enerji sektoriinde AB enerji politikasina paralel olarak, rekabet, arz gilivenligi ve ¢cevre koruma
licgeninde bir denge saglayarak tiiketicilere 6denebilir, kaliteli, kesintisiz ve ¢evreye duyarl bir sekilde
elektrik enerjisi saglamay1 hedefleyen projelere imza atmak istemektedir.
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Bu kapsamda elektrik enerjisi sektoriiniin siirekli bir degisim ve gelisim sureci igerisinde olmasi, ayrica kisi
basina diisen elektrik tiiketim miktar1 dikkate alindiginda ekonomik biiylime ve niifus artisinin tetikledigi
biiyiik bir talep artis potansiyeline sahip olan Ortadogu pazarinin pek ¢ok yeni yatirimin odak noktasi haline
gelecegi Ongoriildiginden Sirketimiz Kuzey Irak Erbil ‘de sube acarak bu bolgedeki enerji yatirim
olanaklariin arayisina yonelmistir.

Sirketin ilgilendigi bir diger sektér yapr1 malzemeleridir. 2011 yilinda gerceklestirilen birlesme sonucunda
yapt malzemeleri alaninda o6zellikle tugla iiretiminde sektdriiniin oncii kuruluslarindan Isiklar Insaat
Malzemeleri San.ve Tic. A.S. sirket biinyesine katilmustir.

BBS Elektrik Uretim Dagitim A.S.:

20.10.2006 tarihinde Ankara’da kurulmus olup faaliyet konusu elektrik enerjisi tiretimi ve satisidir. Karabiik
siirlart iginde 7,5 MW iretim giicii olan bir HES Regiilatoriiniin lisans alma hakkina sahiptir.  CED
raporunun alimini takiben Enerji Piyasasi ve Denetleme Kuruluna Lisans alimi i¢in bagvurulacaktir.

Global Enerji Elektrik Uretim A.S.:

1988 yilinda Metem Insaat ve Tesisat A.S. adiyla Istanbul’da kurulmus olup 10.03.2003 tarihinde iinvani
“Metem Enerji Elektrik Uretimi A.S.” ve 22.09.2006 tarihinde “Global Enerji Elektrik Uretim A.S.” olarak
degismistir. Sirket’in faaliyet konusu elektrik enerjisi, buhar ve sicak su iiretimi olup 06.02.2005 tarihinde
faaliyete gecmistir.

Global Enerji Corlu’da iki ayr1 tiretim santralinde dogalgaz motorlar1 ile elektrik tiretmektedir. Sirket’in
Haciseremet mevkiindeki Global -1 santralinde 4 adet, Velimese mevkiindeki Global-2 Santralinde 3 adet dogal
gaz motoru bulunmakta olup hali hazirda toplam kurulu giicii 32 MW dur.

Gloabl Enerji’nin Ordu ili' nde kurulmasmm planladigi, 14,9 MW kurulu giiciindeki Pendik Reg. ve HES
tesisine; Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi 49 (kirkdokuz) yil siireli iiretim lisansi verilmesi EPDK’ca uygun
bulunmustur. Proje i¢in CED Raporu alinmasi ¢alismasi devam etmekte olup , bu raporun alinmasindan sonra
EPDK’ya gerekli bagvurularda bulunulacaktir.

BND Elektrik Uretim A.S.:

Sirketimizin %98,2’sine istirak ettigi BND A.S.’nin biinyesinde Uggen 1, Uggen 2 ve Gelincik ad1 altinda 3 adet
nehir tipi Hidro Elektrik Santrali (HES) projesi vardir. BND A.S. bu ii¢ projenin gergeklestirilmesi amaciyla
kurulmus her {i¢ projenin arazi kullanim haklar1 49 yilligina BND*ye aittir. Bu haklarin kullanimda kalan siire
46 yildir. Uggen 1 ve Uggen 2 Tiirkiye nin en fazla yagis alan bolgelerinden olan Karadeniz bolgesinde Ordu ili
smirlart igerisindedir. Gelincik HES projesi ise Osmaniye ili sinirlarindadir. Her {i¢ projenin de dogaya ve
cevreye uyum agisindan tiim hukuki siiregleri tamamlanmustir. Ayrica Uggen 2 projesi icin Karbon sertifikasi
icin gerekli ¢aligmalar tamamlanarak Gold Certifikat alinmasi i¢in miiracaatta bulunulmustur. Diger iki proje
icin ise ingaat siirecinin baslanmasi beklenmektedir. BND A.S.’nin projelerine iliskin ayrintili bilgi raporun
yatirimlar kisminda ayrintili olarak yer almaktadir. Ayrica Sirketimizin www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr
adresindeki sitesinden de bu projelerin gelisiminin takip edilmesi miimkiindiir.
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Metemteks Sentetik Iplik San.ve Tic.A.S. :

Sirket’in yeniden yapilanma plani g¢ercevesinde tekstil faaliyetlerinde kullanilan iiretim tesisleri; 26.05.2011
tarihinde Metemteks Sentetik Iplik San.ve Tic.A.S. unvani ile kurulan ve %100’i Sirketimiz istiraki olan
firmaya 01.11.2011 tarihinde kiralanmistir. Burada benimsenen temel diisiince Metemteks adinin Tiirkiye’de
25 yildir yaygin bir isme, imaja ve sektdriinde 6nemli bir deneyime sahip olmasi ve bir ¢ok degisik polyester
iplik cesidi ile ¢ok genis bir {irlin yelpazesini elinde bulundurmasi nedeniyle yaratilmis olan piyasa
bilinirliginden yararlanmak ve tekstil faaliyetlerini tek cati altinda toplayarak etkinligi arttirmak olmustur.
Ayrica Sirket’in bir Holding yapisina doniismesi de bir diger etkili faktordiir.

Metemteks Sentetik Iplik San. ve Tic. A.S. Corlu’daki 11.000 m2 arsa iizerine kurulu 7.000m2 kapal1 alana
sahip iplik fabrikasinda , polyester iplik tiretimi ve bu iiriinlerin yurti¢i ve yurtdisi pazarlarda satis1 alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Iplik fabrikasi, dokuma iiretiminde kullanilmak iizere gesitli polyester iplikler
iiretebilecek sekilde tasarlanmustir.Biiyiik capli entegre {ireticelerle kiyaslandiginda Metemteks , iiretiminde
biiyiik bir esneklige sahiptir ve bu esneklik sirketin kiigiik capli siparisleri bile iiretim prosesinde herhangi bir
sorun yasamadan karsilayabilmesini saglamaktadir. Bu sebepten dolay1 Metemteks hizmet ettigi sektdrlerde en
biiyiik tireticelerden biri olmasini devam ettirecektir .

Isiklar Insaat Malzemeleri San.ve Tic.A.S.;

Isiklar Insaat Bartin'da klinker tugla , zemin ve cephe icin terra cotta iireten {i¢ fabrika ve bu iiriinlerin yurt
icinde ve yurt disinda satisgii saglayan satis ve pazarlama organizasyonundan olusmaktadir.

Tugla iiriin grubunda Isiklar Pres Tugla, Isiklar Kaplama Tugla , Isiklar Taban Tugla, Isiklar Cotto , Izoklinker
Panel Sistemi ve son yillarda ¢agdas cephelerde yogun sekilde tercih edilen Architon Cephe Sistemleri
bulunmaktadir. Tamamlayici iiriinler grubunda ise Isiklar Flex Derz Dolgusu, Isiklar Flex Yapistirici, Isiklar
Seramik Yapistiricist ve Derz dolgulart , Isiklar Sivi Silikon ve Isiklar Tugla Yiizey Temizleyicisi gibi tiriinleri
de hizmete sunmaktadir.

Isiklar Klinker Tugla Grubu alt1 Bolge Miidiirliigii ile hizmet vermektedir. Tiirkiye genelinde Marmara, Ege, I¢
Anadolu, Karadeniz, Giiney ve Dogu Anadolu Bolge Miidiirliikleri bulunmaktadir. Mimar ve miihendis agirlikli
satis kadrosuyla projelerde iiriinlerin satisim ve dogru kullamlmasimi saglamaktadir. Thracat boliimii de bir ok
iilkeye tiriinlerin satigin1 gerceklestirmektedir.

Cimtek Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S. ;

Cimtek 1969 yilinda CIMHOL Cimento ve Yan Mamiilleri Sanayii Holding A.S. ad1 ile CITOSAN Tiirkiye
Cimento ve Toprak Sanayii T.A.S.'nmn bir yan kurulusu olarak faaliyete baslanustir. CIMTEK Cimento
Teknolojisi Miihendislik A.S. 1990 yilinda kurulmus ve CIMHOL firmasmin tiim faaliyetleri CIMTEK'e
devredilmistir. CIMTEK 1994 yilindan beri ISIKLAR HOLDING biinyesi altinda faaliyet gostermektedir.
Citmek A.S. 2011 yilinda gergeklestirilen birlesme sonucunda %10 istirak oraniyla Sirket aktifine girmistir.

Kurulus tarihi olan 1969 yilindan bu yana CIMTEK ¢imento, toprak ve benzeri sanayi alanlarinda bircok dnemli
projeyi yurt ici ve yurt disinda gerceklestirerek genis tecriibe kazanmustir. CIMTEK 30 yili askin deneyimi ile
mithendislik, danismanlik, imalat, montaj ve isletmeye alma konularinda giivenilir bir firma olarak isim
yapmustir.
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CIMTEK komple sinai tesis ve fabrikalarm kurulmasin gergeklestirmekte ve mevcut tesislerin kapasite artirimi,
modernizasyon ve otomasyon hizmetlerini yapmaktadir. Bunlara ilaveten CIMTEK yiizlerce tozsuzlastirma
tesisini (elektrofiltreler, jet-puls torbali filtreler) kurup isletmeye almistir. Miihendislik hizmetleri CIMTEK 'in
ana faaliyetlerinden bir digeridir.

CIMTEK komple ¢imento fabrikalarmin kurulmasini ve her tiirlii cimento iinitesinin anahtar teslimi kurulumunu
ana miiteahhit firma olarak gerceklestirmekte, bunun i¢in ¢imento sanayinde iyi bilinen uzman know-how
firmalar1 ve ekipman teslimatgilari ile isbirligi yapmaktadir.

3. Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler ve Beklentiler:

Sirketimiz; 2011 Yilinda Isiklar Holding biinyesine ge¢gmesini takiben yeniden bir yapilanma i¢ine girmesi ve
Isiklar Holding A.S.min yonetiminde bulundugu benzer faaliyet konularina sahip sirketleri; oOlgek
ekonomilerinden yararlanmaya yonelik sinerji yaratilmast ve bu yolla stratejik planlama ve finansman
imkanlarmin etkin yonetiminin saglanarak sirket biiyiimesinin siirdiiriilebilir kilinmas1 amaciyla, tek cati
altinda toplamay1 hedeflemesi Sirketimizin diger grup sirketleri ile birlesmesini gliindeme getirmistir.

Bu kapsamda Sirketimiz ana ortagimiz Isiklar Holding A.S’nin grup sirketlerinden 43.794.622,30 TL
O0denmis sermayeli Isiklar Yapi Holding A.S ve 46.192.305 TL 6denmis sermayeli Isiklar Yapr Kiiltiirii
Etkinlikleri ve Yaymcilik A.S'ni biitiin aktifi ve pasifi ile kiil halinde devir almak suretiyle TTK'nun 146-
151, 451'nci, Kurumlar Vergisi Kanun'unun 19 ve 20'nci maddeleri ile Sermaye Piyasas1t Kurulu Seri:l, No:31
sayili Birlesme Islemlerine Iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri gercevesinde tasfiyesiz infisah1 suretiyle
devralmak suretiyle 31.03.2011 tarihli bilangolarla birlesmistir.

Birlesme sonucu Isiklar Yap: Kiiltiirii ve Isiklar Yap1 Holding tiizel kisiliklerine son Sirketimiz biinyesi altina
girmiglerdir. Sirketimizin ayni1 grup catisi altinda bulunan sirketlerimizin birlesme kararmin ekonomik,
finansal ve yonetimsel agidan bir¢ok nedeni bulunmaktadir. Her seyden 6nce birlesme sirketlerimiz agisindan
istikrali bir biiyiimeye olanak saglayan bir ara¢ olarak ongoriilmiistiir.

Sirketimiz bu birlesme sonucu belli biiyiiklikkte bir sermaye tutarina ulasmus, faaliyet gosterdigi alanlar
cesitlenmis dzelliklede Ulkemiz agisindan gelismeye en acik sektdr olan Enerji, Tekstil ve Insaat Malzemesi
konularinda faaliyet gosteren sirketlerden olusan bir yapiya kavusmustur. Yine birlesmenin halka acik ve
IMKB’de islem goren Sirket olan Sirketimiz biinyesinde gerceklestirilmesi hem bireysel yatirimeilar hem de
hedeflenen yabanci yatirimcilar agisindan ¢ikis stratejilerini uygulayabilme imkanini yaratmistir.

4. Sirketin Gelisimi Hakkinda (")ngiiriiler:

Sirketimiz istikrarli biiyiimenin ancak devamli ve ucuz kaynak ile saglanabileceginden hareketle
ekonomilerin kiiresellestigini de g6z Oniine alarak Ozellikle yabanci yatirimcilardan kaynak teminini
amaclamaktadir. Bu kapsamda hem idari, hem finansal hem de hukuksal acidan alt yapis1 giiclii bir Sirket
olusturmak hedeflenmistir. Bu kapsamda daha 6nce bahsedilen birlesme iglemi tamamlanmustir.

Birlesmeye neden olan temel unsurlardan en dnemlisi yaratilacak finansal sinerji’dir. Birlesme sonucunda
devralan konumunda olan Sirketimiz faal bir istiraki olan Global Enerji disinda heniiz enerji yatirimlarindan
bir nakit akigi yaratmamaktadir. ilk asamada BND Elektrik Uretim A.S’nin biinyesinde yatirimi planlanan
HES projeleri 6zelligi nedeniyle en az 2. yilin sonunda nakit akimi yaratmaya baslayabilecektir. Yatirimlarin
ortalama O6deme siiresinin 7- 8 yil arasinda oldugu Ongoriildiigiinde bu donem igin sirketimizin bir fon
ihtiyaci dogacagi aciktir.
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Diger taraftan birlesme sonucunda tugla sektoriiniin oncii kuruluslari arasinda yer alan Isiklar Ingsaat
Malzemeleri Sanayi Ve Ticaret A.S. Sirketin biinyesine katilmigtir. S6zkonusu firma enerji yatirimlarinin
aksine yil iginde degiskende olsa nakit yaratma potansiyeli mevcut olmasi Isiklar Enerji’nin (eski unvani
Metem Enerji) finansal yapisina olumlu etki yapacag: diistiniilmektedir. Bununla beraber sézkonusu firmanin
pazarda sahip oldugu pay nedeniyle Sirketimizin “Pazar Giicii”ne de sahip olmus durumdadir. Buna paralel
olarak Sirketimiz agisindan faaliyet cesitligi de sozkonusu olmustur. Farkli sektorde faaliyet gosteren
sirketlerin birlesmeleri agirlikli tek faaliyete bagli olma durumunda 6zellikle donemsel dalgalanmalardan
kaynaklanan riskleri elimine ederek Sirketimizi daha istikrarli bir yapiya kavusturacagi diistiniilmektedir.

Birlesme sonucunda sahiplik ve yonetsel anlamda benzer yapida olan sirketler tek bir Sirket iginde
toplanmasi hem yonetsel hem denetsel hem de finansal hizmetlerin verilmesi anlaminda etkinligi arttiracagi
diigiiniilmektedir. Yonetim denetim kontrol ve koordinasyon fonksiyonlarinin daha etkin, esnek ve dakik
olmasinin saglanmasi yonetim biirokrasisinin daha da azalacak olmasi ayri tiizel kisilik olmaktan
kaynaklanan genel yonetim ve denetim masraflarini azaltmasi beklenmektedir.

5. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri :

5.1. Dénem I¢inde Yapilan Degisiklikler

02.02.2011 tarihi itibar ile Sirket’in hakim ortaginin yonetimi Isiklar Holding A.S. olmasi nedeniyle Sirket
merkesi yer degistirmis ve buna istinaden Sirket Esas sozlesmesindeki Sirket Merkezi Adresi; Orhanveli
Kanik Cd.Yakut Sk.Eryillmaz Plaza No:3 Kat:2 Kavacik Beykoz ISTANBUL seklinde degistirilmistir.

Sirketimizin Isiklar Yapi Holding A.S. ve Isiklar Yap: Kiltirti Etkinlikleri ve Yayimncilik A.S. ile
birlesmesinden dogan gereklilikten dolay1 esas s6zlesmede bazi degisiklikler yapilmistir.

Bu kapsamda 50.000.000 TL olan kayitli sermaye tavaninin birlesme islemi sonucu Sermayenin
112.031.689,02 TL’na yiikselmesi ve arttirilan sermaye nedeniyle KSS tavaninin otomatik olarak agilmasi
nedeniyle kayith sermaye tavaninin 500.000.000 TL olarak belirlenmesi ve buna iligkin "Sirketin Sermaye
Paylar1 ve Hisse Senetleri" baslikli 6. maddesi, Sirket’in yeni yapidaki faaliyet konusunu tam yansitmasi
acisindan unvaninin "Isiklar Enerji ve Yapt Holding A.S." olarak degistirilmesine iliskin esas s6zlesmenin 2.
maddesi, yine birlesme sonucu olusan fiili duruma uygun tiim faaliyet konularin1 kapsanmasi ve Holding
seklinde yapilanma nedeniyle "Amac¢ ve Konu" baslikli 3. maddesi, degistirilmistir. S6zkonusu degisiklikler
Genel Kurul tarafindan onaylanarak ticaret siciline tescil edilmistir.

5.2. Hesap Déoneminden Genel Kurul Tarihine Kadar Olan Siirede Yapilan Degisiklikler.

SPK’nin  Seri:IV No:57 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iliskin
tebligde degisiklik yapilmasina dair teblig” g¢ercevesinde Sirketimizin 29/2/2012 tarihli Yonetim Kurulu
Karar1 gergevesinde Esas sozlesmenin ; Amag¢ ve Konu basghkli 3.maddesi, Yoénetim Kurulu baglikli
7.maddesi, Yonetim Kurulunun Siiresi ve Yeniden Se¢imine iligkin 8. maddesi, Yo6netim Kurulu Toplantilari,
Sorumluluklar1 ve Ucreti baslikli 9.maddesi, Sirketin Temsiline iliskin 10.maddesi, Genel Kurul’a iliskin 13.
maddesi, ilanlara iliskin 16.maddesi, Kanuni Hiikiimler ve Bakanlifa Gonderilecek Mukavele baslkli
22.maddesin de degisiklige gidilmis yine ayni dogrultuda esas sozlesmeye Kurumsal Yonetim baslikli
23.madde ve Kanuni Hiikiimler baglikli 24. madde eklenmistir. Bahsi gegen esas sdzlesme degisikliklerine
SPK’dan gerekli izinler alinmis olup yapilacak ilk Olagan Genel Kurul’da onaya sunulacaktir.
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111- FAALIYETLER HAKKINDA BiLGi
3.1. Yatirnmlar

Sirketimizin %98,8 istirak ettigi BND Elektrik Uretim A.S enerji sektoriinde biiyiime karar1 ¢ergevesinde 2011
yil1 sonu itibariyle mevcut HES projelerinin yapimina hiz vermistir. Bu kapsamda ilk olarak Orta Karadeniz’de,
Ordu ili Sinirlar igindeki Turnasuyu iizerinde insa edilecek Uggen Il Reg. ve HES projesinin tiim yasal izinleri
tamamlanmg ve ingaat fiili olarak baglamustir. Sézkonusu projenin 10,5 MW’Ik bir kurulu gii¢ ile yillik
33.815.000 kWh/yl Elektrik tiretimi yaplimasi planlanmaktadir. Projenin 2013 yilinin ortasinda bitirlerek
devreye alinmasi diistiniilmektedir.

Gelincik Reg. ve HES projesi Dogu Karadeniz’in i¢ kesimlerinde yer alan Giimiishane ili, Torul ilgesi Cit
Deresi tizerinde insaa edilecek olup, 6,3 MW’lk bir kurulu gii¢ ile y1llik 21.207.000 kWh/yl Elektrik iiretmesi
planlanmaktadir. S6zkonu projenin tiim yasal prosediirlerin yami sira kati ve uygulama projeleri tamamlanmus,
santral, elektro-mekanik techizatin temini konusunda anlagmalar saglanmistir. Insaata kis sartlarinin gegmesini
takiben yaklagik 2012 yil1 Mayis ayinda baslanmasi diistiniilmektedir.

Ucgen Reg. ve HES Projesi Giiney Akdeniz’in i¢ kesimlerinde yer alan Osmaniye ilindeki Tahta suyu iizerine
kurulacak olup, 3,5 MW’lk  kurulu giicte, yillik 11.591.000 kWh/Y1 Elektrik Enerjisi Uretilmesi
amaglanmaktadir. S6zkonu projenin tiim yasal prosediirlerin yani sira kati ve uygulama projeler tamamlanmus,
santral , elektro-mekanik techizatin temini konusunda anlasmalar saglannstir. Insaata kis aylarinm bitimini
takiben yaklagik 2012 yili Mayis ayinda baslanmasi planlanmustir.

Her ti¢ projenin yillik enerji tiretiminin toplam 20, 5 MW olacagi hesaplanmustir.

3.3.- Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

3.3.1-2011 ve 2010 Yillar: Bilanco Mukayeseleri

Denetimden

Gegcmis

Dipnot Denetlmdep i (Yenlc.ien

Referanslart Gecmis diizenlenmis) *

VARLIKLAR 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Cari / Donen Varhklar 143.250.291 3.915.691

Nakit ve Nakit Benzerleri 6 710.723 123.405

Finansal Yatirimlar 7 -- --
Ticari Alacaklar

- Tliskili Taraflardan Alacaklar 10-37 521.955 -

- Diger Alacaklar 10 1.635.942 1.868.992

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 12 -- --
Diger Alacaklar

- Tliskili Taraflardan Alacaklar 11-37 125.095.839 364.478

- Diger Alacaklar 11 58.867 34.565

Stoklar 13 12.474.872 623.656

Canl1 Varliklar 14 -- --

Diger Donen Varliklar 26 2.752.093 900.595
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Cari Olmayan / Duran Varhklar 33.329.981 11.632.445
Ticari Alacaklar,net 10 - -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 12 - -
Diger Alacaklar 11 - --
Finansal Yatirimlar 7 747.892 -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 6.089.412 3.196.289
Canl1 Varliklar 14 -- -
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 17 - -
Maddi Duran Varliklar 18 25.998.259 8.318.714
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 50.477 1.943
Serefiye 20 - --
Ertelenmis Vergi Varligi 35 420.829 115.499
Diger Duran Varliklar 26 23.112 --

TOPLAM VARLIKLAR 176.580.272 15.548.136




Denetimden

Gegmis
Dipnot Denetimdep i (Yenit'jerl
Referanslar: Gegcmis diizenlenmig)
KAYNAKLAR 31 Aralik 2011 31 Arahk 2010
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 39.428.200 9.185.381
Finansal Boglar 8 30.859.861 5.777.319
Diger Finansal Yiikiimliilikler 9 - --
Ticari Borglar,net 10 4.230.838 991.099
Diger Borglar
- Tliskili Taraflara Borglar 11-37 692.142 1.691.295
- Diger Borglar 11 523.752 84.891
Finans Sektorii Faal.den Borglar 12 -- --
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21 -- --
Donem Kar1 Vergi Yikiimliiliigi 35 763.551 --
Borg Karsiliklar 22 -- 64.365
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 26 2.358.056 576.412
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.966.242 1.330.853
Finansal Borglar 8 13.027 --
Diger Finansal Yiikiimliilikler 9 - --
Ticari Borglar 10 -- --
Diger Borglar 11 - --
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 12 - --
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21 -- --
Borg Karsiliklar 22 -- --
Kidem Tazminat1 Karsiligt 24 1.012.361 63.633
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 35 1.940.854 1.267.220
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 26 - --
OZKAYNAKLAR 134.185.830 5.031.902
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 135.541.411 3.962.923
Odenmis Sermaye 27 112.031.689 5.000.000
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) -- --
Sermaye Diizeltmesi Farklari 27 56.599.610 24.028
Hisse Senedi Thrag¢ Primleri 27 155.199 --
Deger Artis Fonlart 27 5.171.060 309.577
Birlesmeye iligkin ilave 6zsermaye katkist 27 2.704.512 --
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 27 28.263.055 --
Gegmis Yillar Kar/Zararlar1 27 (63.756.238) 728.309
Net Donem Kari/Zarar1 (5.627.476) (2.098.991)
Azinlik Paylari 27 (1.355.581) 1.068.979
TOPLAM KAYNAKLAR 176.580.272 15.548.136
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3.3.2- 2011 ve 2010 Yillar1 Mukayeseli Gelir Tablosu ( TL)
Denetimden
Gegcmis
Denetimden (Yeniden
Gecmis diizenlenmis) *
L . 1 Ocak- 1 Ocak-
SURDURULEN FAALIYETLER Not 31 Aralk 2011 31 Aralk 2010
Satis Gelirler 28 8.642.690 4.090.310
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (7.923.592) (4.084.779)
BRUT ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 719.098 5.531
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (1.020.339) (180.033)
Genel Yo6netim Giderleri (-) 29 (4.967.824) (826.120)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 1.924.668 36.014
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (3.540.363) (806.685)
FAALIYET ZARARI (6.884.760) (1.771.293)
l(j)az;a;}rfnak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki 16 (1.633.531) 93.093
Finansal Gelirler 32 4.521.106 706.067
Finansal Giderler (-) 33 (2.758.934) (1.354.724)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI ZARARI (6.756.119) (2.326.857)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 326.393 212.683
- Daénem Vergi Gelir / (Gideri) 35 - -
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 35 326.393 212.683
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM ZARARI (6.429.726) (2.114.174)
DURDURULAN FAALIYETLER 444.005 -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1t Dénem Kart 34 444.005 --
DONEM ZARARI (5.985.721) (2.114.174)
Diger kapsamh gelir 27 4.861.483 --
Ozkaynak yontemiyle degerlene yatirimlardaki deger artis fonu 6.076.854 --
Ozkayna}( yonte.n-nyle degerlene yatirimlardaki deger artis fonu (1.215.371) N
ertelenmis vergisi
TOPLAM KAPSAMLI GiDER (1.124.238) (2114.174)
Doénem Zararmin Dagilim
Azinlik Paylar (358.245) (15.183)
Ana Ortaklik Paylar (5.627.476) (2.098.991)
Toplam Kapsamh Giderin Dagilimm
Azinlik Paylar (358.245) (15.183)
Ana Ortaklik Paylar (765.993) (2.098.991)
Hisse Basina Kazang 36 (0,050) (0,084)
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3- Mali Durum ve Karlilik Oranlari

Cari Oran

Likidite Oram

Finans Yapi1 Oranlan

Karhhk Oranlari

Esas Faaliyet Karlilig1

Satis Karliligi

Aktif Karlilig

Oz Kaynak Karlilig

Donen Varliklar

Kisa Vadeli Borglar

Doénen Varliklar — Stoklar

Kisa Vadeli Borglar

Toplam Borglar

Aktif Toplamu

Kisa Vadeli Borglar

Aktif Toplami

Uzun Vadeli Borglar

Aktif Toplami

Toplam Borglar

Net Sermaye

Esas Faaliyet Kar1

Net Satiglar
Briit Satig Kar1
Net Satislar

Net Kar

Aktif Toplami

Net Kar

Ozkaynaklar

0,24

0,22

0,02

0,32

0,08

0,08

-0,03

-0,04

2010

0,42

0,36

0,67

0,59

0,09

2,09

0,0013

0,0013

-0,13

-0,42
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4) idari Faaliyetler :
4.1.Sirket Yonetim Kurulunun Yapis1 , Isleyisi ile Komiteler Hakkinda Bilgiler.
4.1.1. Yonetim Kurulu
Sirket@mizin Yénetim Kurulu Uyeleri; Riza Kutlu ISIK, Ugur ISIK ve Sebahattin Levent
DEMIRER’den olugmaktadir. Her {i¢ {iyede icraci konumda degildir. Yonetim Kurulu iiyelerimiz arasinda

bagimsiz iiye bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerimizin 6zgeg¢misleri www.isiklarenerjiyapi.com.tr
adresindeki internet sitemizde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri her y1l A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir. Uyeler en fazla 3 yil igin secilebilmekte ve siiresi biten iiyeler yeniden
gorevlendirilebilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin bir boliimii, Sirketimizin bir holding sirketi olmasi
nedeniyle, grup sirketlerimizin ydnetim kurullarinda da gérev yapmaktadir. Uyemiz Sebahattin Levent DEMIRER
ayn1 zamanda bagli ortakligimiz Metemteks Sentetik Iplik San.ve Tic.A.S.’nin Genel Miidiirliik gorevini
yiiritmektedir.

Yonetim Kurulu, lizumlu hallerde toplanir, ancak ayda bir defa toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu
toplantilarinda, alinan tiim kararlar, karar zaptina gecirilmektedir. Toplant1 yeri sirket merkezidir. Yonetim
Kurulu Kkarari ile baska bir yerde de toplanabilmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinin, gorevleri tam olarak
yerine getirebilmelerini teminen her tiirli bilgiye zamaninda ulagmalar1 saglanmaktadir. Toplantilarda
goriistilecek isler, bir giindem ile toplantidan 6nce iiyelere teblig edilmektedir.

Yonetim Kurulu Sekreteryast gorevi, Genel Sekreterlik makaminca yiiriitiilmektedir. Yil iginde yapilan
yonetim kurulu toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan iiyelerin oybirligi ile alinmis olundugundan,
toplantida farkli goriis agiklanan konulara iligkin herhangi bir oy gerekgesi olmamistir. Ayrica, siirekli goriis
aligverisi iginde olan iiyelerce toplantilarda zapta gegirilmesi gereken bir soru da yoneltilmemistir. Yonetim
Kurulu iiyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerimiz i¢in, TTK nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 334. ve 335.
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirketimizdeki
bilgilere gore, Yonetim Kurulu {yelerimiz, 2011 yilinda kendi adlarina Sirketimizin faaliyet konusu
kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamiglardir.

Ayrica Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklar
ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin genel kurul
tarafindan 6nceden onay verilir ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi sunulur.

4.1.2. Komiteler

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla,
SPK’nin yiiriirlitkteki mevzuatina uygun olarak, Denetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir;

Ugur ISIK . : Yonetim Kurulu Baskan Vekili, icrada gorevli degil.
Sebahattin Levent DEMIRER : Yonetim Kurulu Uyesi, Icrada gorevli degil.
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Denetim Komitesi {iyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup, Yonetim
Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatini tagimayan iiyeleri arasindan seg¢ilmislerdir.

Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde &ngoriildiigii sekilde diizenli bir sekilde yiiritmektedir. Denetim Komitesi yilda en az 4 kez
toplanmakta ve kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

4.2 Sirketimizin Idari Nitelikteki Yoneticileri ve Gorevleri Asagidaki Gibidir:

Ad1 Sovadi Gorevi
Serdar Nuri ESER Genel Miidiir
Dilek BODUR Mali isler Miidiirii

Sirketimizde Temmuz 2010 yilindan itibaren Genel Miidiir olarak gérev yapmakta olan Serdar Nuri ESER;
1987-2010 yillar1 arasinda SPK‘nin cesitli birimlerinde basuzman olarak goérev almis, 2010 yilinda
Sirketimiz biinyesine katilmigtir. Genel Miidiir’lik gorevinin yani sira Sirket’in istiraklerinden Global
Enerji ve Elektrik Uretim A.S ile bagh ortakligimiz BND Elektrik Uretim A.S.’nin Y&netim Kurulu iiyeligi
ile yine Isiklar Holding’in istiraklerinden USAS Ucak Servis A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
yiiriitmektedir.

Dilek Bodur 1989 yilinda Isiklar Holding A.S.’de Muhasebe boliimiinde goreve baglamig, 1993 yilinda
ayni boliimde Muhasebe Sefligi gorevini yliritmiisttr. Sirketimizin Isiklar Holding biinyesine katilmasi ile
birlikte 26 May1s 2011 tarihinden bu yana Sirketin Mali isler Miidiirliigii gérevini yiiriitmektedir. Ayrica
Isiklar Grubuna bagl baz1 firmalarda Denetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

4.3 Personel Degisiklikleri:
Sirket 2011 yilinin 10 ayin1 52 Kisi ile tamamlamigtir. Sirkette gergeklestirilen yapi degisikliginden
sonra son iki ay 5 kisi ile faaliyet gostermistir. Konsolide de ¢alisan sayis1 220 kisidir.

4.4 Toplu Sézlesme Uygulamasi:

Sirketin 01.01.2011 tarihinden itibaren gecerli olan toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

4.5 Kidem Tazminatlari:
Calisanlarin hak kazandiklar1 kidem tazminati tutarlar1 31.12.2011°daki duruma gore sirketin
65.070,42 TL , konsolide de 1.012.361.-TL dur.

4.6 Personele Saglanan Yararlar:
Kurulus ¢alisanlar1 maagh olarak ¢caligmaktadir.

5. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Sirketimizin Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Raporu www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr
adresindeki Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

6. Kar Dagitim Politikas1
Sirketimizin kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. (Eski
Unvan: Metem Enerji ve Tekstil San. A.S.), kar pay1 dagitimlarini, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye



http://www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr/

ISIKLAR ENERJiI VE YAPI HOLDING A.S.
Sayfa No: 15

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Piyasast Kurulu'nun 6ngordiigii oranlar dahilinde, Genel Kurul’da belirlenen tutarda ve yasal siireler
igerisinde gerceklestirmektedir. Buna gore ;

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman bedelleri gibi sirket¢ce 6denmis veya ayrilmasi gerekli
olan miktar hesap donemi sonunda tespit edilecek gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi
kar’1 teskil eder. Bu suretle meydana gelecek safi kardan;

a) Tirk Ticaret Kanunu’nun 466.maddesi hiikiimlerine gore %5 kanuni yedek akge
ayrilir.

b) Vergiler ve diger yasal yiikiimliliikler ayrildiktan sonra kalandan Odenmis
sermayeye gore Sermaye Piyasasi Kurulu’nca tespit edilen miktar ve oranda
birinci temettii pay1 ayrilir

€) Geriye kalan kismin azami %5’ genel kurul karari ile temettii ikramiyesi olarak
idare heyeti azalar1 arasinda dagitilabilir.

d) Arta kalacak kisim genel kurul karari ile ikinci temettii hissesi olarak dagitilir veya
yedek akge olarak ayrilir

Turk Ticaret Kanunu’nun 466.maddesinin 2.Fikrasinin 3.bendi hiikmii saklidir.

ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.S.
(Eski Unvan: Metem Enerji ve Tekstil San. A.S.)

YONETIM KURULU ADINA

RIZA KUTLU ISIK SEBAHATTIN LEVENT DEMIRER

YONETIM KURULU BASKANI YONETIM KURULU UYESI




