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I. Kurumsal Bilgiler 
Yönetim Kurulumuz 
Işıklar Enerji ve Yapı Holding A.Ş.’nin 18.04.2014 tarihinde yapılan 2013 yılı Olağan Genel Kurul 
Toplantısı’nda Yönetim Kurulunun ikisi bağımsız üye olmak üzere aşağıda isimleri verilen toplam 7 
kişiden oluşmasına, Yönetim Kurulu’nun üç yıl süre ile görev yapmasına karar verilmiştir.  

 Rıza Kutlu IŞIK   Başkan 

 Uğur IŞIK    Başkan Vekili 

 S. Gökçen ODYAK  Üye 

 S. Levent DEMİRER  Üye 

 Aysel UZUN   Üye 

 Hüseyin BAYAZIT  Bağımsız Üye 

 Prof. Dr. Ahmet SELAMOĞLU Bağımsız Üye 

Şirketimiz Yönetim Kurulu, Genel Kurul tarihinden sonra yaptığı 21.04.2014 tarihli ilk toplantısında 
Yönetim Kurulu üyelerinin görev dağılımlarına karar vermiştir. Buna göre Sn. Rıza Kutlu IŞIK Yönetim 
Kurulu Başkanlığına, Sn. Uğur IŞIK Yönetim Kurulu Başkan Vekilliğine tayin edilmişlerdir. Ayrıca, 
05.05.2014 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında Denetim Komitesi’nin Bağımsız Yönetim Kurulu 
Üyeleri Sn. Ahmet SELAMOĞLU ve Sn. Hüseyin BAYAZIT’tan oluşmasına, Sn. Ahmet SELAMOĞLU’nun 
Denetim Komitesi Başkanı olarak atanmasına; Riskin Erken Saptanması Komitesi’nin Sn. Ahmet 
SELAMOĞLU, Sn. Hüseyin BAYAZIT ve Sn. S. Levent DEMİRER’den oluşmasına, Sn. Ahmet 
SELAMOĞLU’nun Riskin Erken Saptanması Komitesi Başkanı olarak atanmasına; Kurumsal Yönetim 
Komitesi’nin Sn. Hüseyin BAYAZIT, Sn. Ahmet SELAMOĞLU, Sn. S. Levent DEMİRER ve Sn. Aysel 
UZUN’dan oluşmasına ve Sn. Hüseyin BAYAZIT’ın Kurumsal Yönetim Komitesi Başkanı olarak 
atanmasına karar verilmiştir. 

Yönetim Kurulu üyelerimizin özgeçmişleri ve bağımsız Yönetim Kurulu üyelerimizin bağımsızlık 
beyanları www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr adresindeki web sitemizde yayınlanmaktadır. 

Sermaye Yapımız 
30.06.2015 tarihi itibarıyla Şirketimizin ortakları ve sermaye içindeki payları aşağıdaki tabloda 
gösterilmektedir: 

 Ortak     Sermayedeki Payı (TL)  Sermayedeki Payı (%) 

 Işıklar Holding A.Ş.                     84.821.844,78    29,64 

 Halka Açık Kısım    201.299.419,43    70,36 

 Toplam      286.121.264,21               100,00 

 

http://www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr
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II. I lk Yarıyıl Faaliyet ve Gelişmeleri 
2015 yılının ilk 6 aylık döneminde Şirketimiz ve bağlı ortaklıklarında görülen başlıca faaliyetler ve 
yaşanılan gelişmeler şunlardır: 

Şirketimiz’de: 

 09.03.2015 tarihli Yönetim Kurulu Kararı ile 500.000.000 TL olan Kayıtlı Sermaye Tavanı 
süresinin 2015-2019 yılları için 5 yıl süre ile uzatılması kararı alınmıştır. Alınan karar 
doğrultusunda 11.03.2015 tarihinde SPK’ya yapılan müracaat, 11.03.2015 tarihinde Sermaye 
Piyasası Kurulu tarafından uygun görülerek onaylanmıştır. 

 01.04.2015 tarihli Yönetim Kurulumuz toplantısında: 

1-Bağlı ortaklığımız BND Elektrik Üretim A.Ş. (BND)’nin sermayesinde sahip olduğumuz 
33.999.398 adet, 33.999.398 TL nominal değerli, nama yazılı paylarımızın tamamının, 
Sermaye Piyasası Kurulu'nun (SPK) "II-17.1 Kurumsal Yönetim Tebliği" hükümleri 
çerçevesinde KPMG Akis Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. 
tarafından hazırlanan 31.03.2015 tarihli değerleme raporunda bulunan BND’nin net borç 
sonrası hesaplanan öz sermaye değer aralığının orta noktası olarak hesaplanan 28.014 bin 
ABD Doları bedelle dolaylı bağlı ortaklığımız Özışık İnşaat ve Enerji A.Ş.’ne (Özışık) satılması ve 
satış bedelinin Şirketimizin Özışık’a olan borç tutarından mahsup edilmesi işlemi için gerekli 
çalışmaların yapılması, 

2-Söz konusu işlem tutarı SPK’nın “II-23.1 Önemli Nitelikteki İşlemlere İlişkin Ortak Esaslar ve 
Ayrılma Hakkı Tebliği”nde tanımlanan önemlilik kriterini sağlayacağından, söz konusu işleme 
ilişkin nihai kararın Şirketimiz genel kurul tarafından verileceği ve bu işleme ilişkin yapılacak 
Genel Kurul Toplantısında 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun 24’üncü maddesi ve 
Ayrılma Hakkı Tebliğinin 10’uncu maddesi hükümleri çerçevesinde hesaplanan ayrılma hakkı 
fiyatının pay başına 0,32 TL olarak duyurulması, 

3-BND’nin pay devirleri Elektrik Piyasası Lisans Yönetmeliğinin 47. maddesi uyarınca, Enerji 
Piyasası Düzenleme ve Denetleme Kurumunun; ayrıca, Şekerbank ile imzalanan Genel Kredi 
Sözleşmesinin 20’inci maddesi uyarınca Şekerbank’ın iznine tabi olduğundan her iki kuruma 
da söz konusu devir işlemi için yazılı olarak başvurulması, 

4-Anılan izinler alındıktan sonra Genel Kurul çağrısı yapılması, 

5-Söz konusu pay devrinin gerçekleşmesi halinde devrin gerçekleşmesinden sonra 3 yıl içinde 
Özışık tarafından BND paylarının üçüncü bir tarafa satışının yapılması durumunda ortaya 
çıkan satış bedelinin ABD Doları bazında devir bedelinden yüksek olması halinde farkın 
Özışık’tan tahsil edilmesi, düşük olması halinde farkın Özışık’a ödenmesi, kararları alınmıştır. 

 15.04.2015 tarihinde yapılan Şirketimizin 2014 yılı olağan genel kurul toplantısında diğer 
kararların yanı sıra:  

a) 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili 
düzenlemelere uyum sağlamak, sadeleştirmek ve tespit edilen yazım hatalarını düzeltmek 
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amacıyla hazırlanan Şirket esas sözleşmesinin 2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,15,17,18,19 ve 
22’nci maddelerinin tadili, 20 ve 21’nci maddelerinin esas sözleşmeden çıkarılması, 21’nci 
maddenin esas sözleşmeye ilave edilmesi,  

b) Bağımsız Denetçi olarak Arkan Ergin Uluslararası Bağımsız Denetim ve SMMM A.Ş. 
seçilmesi,  

c) Şirketimiz TTK ve Vergi Usul Kanununa göre tutulan yasal kayıtlarında bulunan 10.277.365 
TL tutarındaki net dönem zararının geçmiş yıllar zararlarına transfer edilmesi,TMS/TFRS'na 
uygun olarak hazırlanan finansal tablolarda bulunan 3.760.273 TL net dönem kârının geçmiş 
yıl zararlarına mahsup edilmesi, Şirketimizin 2014 yılında Vergi Usul Kanununa göre tutulan 
yasal kayıtlarında net dağıtılabilir dönem kârı olmadığından, Şirketimiz kâr dağıtım 
politikasına göre, kâr dağıtımı yapılmaması, 

kararları alınmıştır. 

 Şirketimizin 22.06.2015 tarihinde yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısında BND Elektrik 
Üretim A.Ş. (BND)’nin sermayesinde sahip olduğumuz 33.999.398 adet, 33.999.398 TL 
nominal değerli, nama yazılı paylarımızın tamamının, Sermaye Piyasası Kurulu'nun (SPK) "II-
17.1 Kurumsal Yönetim Tebliği" hükümleri çerçevesinde KPMG Akis Bağımsız Denetim ve 
Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından hazırlanan 31.03.2015 tarihli değerleme 
raporunda bulunan BND’nin net borç sonrası hesaplanan öz sermaye değer aralığının orta 
noktası olarak hesaplanan 28.014 bin ABD Doları bedelle dolaylı bağlı ortaklığımız Özışık 
İnşaat ve Enerji A.Ş.’ne (Özışık) satılması ve satış bedelinin Şirketimizin Özışık’a olan borç 
tutarından mahsup edilmesi işlemi görüşülmüş olup, söz konusu işlem oy çokluğu ile kabul 
edilmiştir. Söz konusu işlem SPK’nın II-23.1 Önemli Nitelikteki İşlemlere İlişkin Ortak Esaslar 
ve Ayrılma Hakkı Tebliğinde tanımlanan önemlilik kriterini sağladığından, Olağanüstü Genel 
Kurul toplantısına katılıp muhalefet şerhini toplantı tutanağına işleten ortaklardan ayrılma 
hakkını kullanmak isteyenler için ayrılma hakkı kullanım süreci başlatılmış, söz konusu süreç 
14.07.2015 tarihinde sona ermiştir. BND paylarının Özışık’a devri Temmuz ayında 
gerçekleşmiştir. 

Bağlı Ortaklığımız Usaş Yatırımlar Holding A.Ş.’de: 

 Bağlı ortaklığımız Usaş Yatırımlar Holding A.Ş.’nin 09.04.2015 tarihinde yapılan 2014 yılı 
Olağan Genel Kurul Toplantısında alınan diğer kararların yanı sıra: 

 USAŞ Yönetim Kurulunun ikisi bağımsız üye olmak üzere toplam yedi üyeden oluşmasına 
ve Yönetim Kurulu Üyeliklerine 3 yıl süre ile görev yapmak üzere Sayın Rıza Kutlu IŞIK, 
Sayın Uğur IŞIK, Sayın Sırrı Gökçen ODYAK, Sayın Sebahattin Levent DEMİRER, Sayın Ahmet 
ÇEVİRGEN, Sayın Ahmet SELAMOĞLU ve Sayın Ömer Serdar KAŞIKÇILAR’ın seçilmeleri, 

 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu ve 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu uyarınca 
belirlenen esaslara uygun olarak, 2015 yılındaki bağımsız denetime tabi finansal 
raporlarının denetlenmesi ile anılan kanunlar ve ilgili düzenlemeleri kapsamındaki diğer 
faaliyetleri yürütmek üzere Bağımsız Denetçi olarak Arkan Ergin Uluslararası Bağımsız 
Denetim ve SMMM A.Ş.’nin seçilmesi kararı alınmıştır. 
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Bağlı Ortaklığımız Çemaş Döküm Sanayi A.Ş.’de: 

 Çemaş’ın 2014 yılının ilk yarısında 7.682 ton olan fiili üretim miktarı, 2015 yılının ilk yarısında 8.281 
tona yükselmiştir. Böylece kapasite kullanım oranı ortalama %8 oranında artmıştır. 2014 ilk 6 aylık 
döneminde 8.470 ton olan satışları, 2015 yılı ilk 6 aylık döneminde %4 oranında azalarak 8.090 
tona düşmüştür. 

 Çemaş’ın 30.06.2015 tarihli bağımsız denetimden geçmiş finansal tablolarına göre 2015 yılının ilk 
altı aylık döneminde toplam satış gelirleri 43,1 milyon TL, esas faaliyet zararı 3.208.738 TL, vergi 
sonrası net dönem kârı 8.969.317 TL’dir. 

 Çemaş’ın kurumsal yönetim uyum derecelendirmesi KOBİRATE Uluslararası Kredi Derecelendirme 
ve Kurumsal Yönetim Hizmetleri A.Ş. tarafından gerçekleştirilmiş olup, 27.05.2015-27.05.2016 
döneminde geçerli olacak Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Derecelendirme notu 8.0 olarak 
açıklanmıştır. 2014 yılında BIST Kurumsal Yönetim Endeksine dâhil edilen Çemaş payları söz 
konusu notun geçerlilik süresince bu endekste kalmaya devam edecektir.  

 Çemaş’ın 17.06.2013 tarihinde yaptığı özel durum açıklamasında, bağlı ortaklığı Niğbaş Niğde 
Beton San. ve Tic. A.Ş.'ne olan borcunu 17.03.2014, 17.12.2014 ve 17.06.2015 tarihlerinde olmak 
üzere üç taksit halinde ödenmesi konusunda mutabakata varıldığı bilgisi paylaşılmıştır. 17.03.2014 
tarihli özel durum açıklaması ile ilk taksitin 17.03.2014 tarihinde ödendiği, 04.12.2014 tarihli özel 
durum açıklaması ile 17.12.2014 tarihinde ödenmesi gereken ikinci taksitin 03.12.2014 tarihinde 
ödendiği açıklanmıştır. Çemaş Yönetim Kurulu, 08.06.2015 tarihinde yaptığı toplantısında; 
17.06.2015 tarihinde yapılacak olan son taksit ödemesinin Çemaş’ın yatırımlarından kaynaklanan 
işletme sermayesi ihtiyacı dikkate alınarak ertelenmesine ve 10.06.2013 tarihli özel durum 
açıklaması ile duyurduğu Çemaş’ın Kırşehir'in merkezinde kat karşılığı yaptırılan inşaattan aktifine 
geçecek olan gayrimenkullerin satış gelirleri ile borcun faizi ile birlikte peyder pey en geç bir yıl 
içinde ödenmesine karar vermiştir. 

 Çemaş’ın bağlı ortaklığı Özışık İnşaat ve Enerji A.Ş. (Özışık), Işıklar Holding A.Ş.' ye ait 
34.090.928,04 TL nominal değerli USAŞ paylarını, Güreli Yeminli Mali Müşavirlik ve Bağımsız 
Denetim Hizmetleri A.Ş. tarafından hazırlanan 12.11.2014 tarihli değerleme raporuna uygun 
olarak, 1,548563 TL birim fiyattan toplam 52.791.949,80 TL'ye satın almış ve satış bedeli Özışık'ın, 
Işıklar Holding A.Ş. 'den olan alacağından mahsup edilmiştir. Ancak daha sonra satın alınan 
payların 18.291.362 adedi 20.11.2014 ve 21.11.2014 tarihlerinde 0,69 TL-0,9 TL birim fiyat 
aralığından toplam 13.689.553,21 TL tutar karşılığında BİST'te Özışık tarafından satılmıştır. Bu satış 
işlemi Özışık hesaplarına 14.635.773,20 TL tutarında zarar olarak yansımış, bu durum Çemaş’ın 
konsolide finansal tablolarını da olumsuz etkilemiştir. Çemaş Yönetim Kurulu bünyesinde 
oluşturulan Denetim Komitesinin konuya ilişkin olarak aldığı 09.04.2015 tarihli kararı da dikkate 
alınarak söz konusu işlem ve sonuçları yeniden değerlendirilmiştir. Buna göre Işıklar Holding 
A.Ş.'nin Özışık'a olan borçlarından mahsup edilen tutardan söz konusu zarar tutarı olan 
(hesaplanan faiz ve kur farkı ile birlikte) toplam 15.740.904,21 TL'nin mahsup edilmesi, Işıklar 
Holding A.Ş. Yönetim Kurulu tarafından alınan 28.04.2015 tarihli kararlarla iptal edilmiş ve buna 
uygun düzeltme kayıtları yapılmıştır.  

 DSİ Genel Müdürlüğü Proje ve İnşaat Dairesi Başkanlığı'nın "Adatepe Sulaması 1. Kısım İnşaatı" işi 
ihalesi için Özışık’ın pilot ortak olduğu Özışık-İntekar İş Ortaklığı (%50-%50) tarafından verilen 
244.558.321,48 TL tutarındaki teklif söz konusu ihaleye gelen teklifler arasındaki en düşük teklif 
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olduğu 23.06.2015 tarihinde yapılan ihale açılışında tespit edilmiş, DSİ Genel Müdürlüğü Proje ve 
İnşaat Dairesi Başkanlığı tarafından söz konusu ihalenin Özışık-İntekar İş Ortaklığında kaldığı 
bildirilmiştir. 

Bağlı Ortaklığımız Niğbaş Niğde Beton Sanayi ve Ticaret A.Ş.’de: 

 Niğbaş’ın beton mamulleri alanındaki tüm ürünler için 2014 yılı altı aylık dönemde fiili üretimi 
32.024 ton iken 2015 yılı aynı dönemde 18.783 ton olarak gerçekleşmiş olup, kapasite kullanım 
oranı, buna göre beton mamulleri ortalamasında 2014 yılı altı aylık dönemde % 16 iken 2015 yılı 
ilk altı aylık dönemde % 9 olarak gerçekleşmiştir. 

 Prefabrik yapı elemanları üretimi 2014 yılı altı aylık dönemde 25.293 ton iken bu dönemde 14.562 
ton olarak gerçekleşmiştir. Kapasite kullanımı %75’ten %43’e düşmüştür. 2015 yılı planlanan 
prefabrik üretimi 22.400 ton iken 6 aylık dönemde 14.562 ton olarak gerçekleşmiştir. 

 Yapı kimyasalları üretimi ise 2014 yılı altı aylık dönemde 1.907 ton iken bu dönem 1.847 ton olarak 
gerçekleşmiştir. Kapasite kullanımı 2014 yılı altı aylık dönemde %29 iken bu dönemde %26’ya 
düşmüştür. Yapı kimyasallarında planlanan üretim ve satış bu dönemde 2.198 ton iken; üretim 
1.847 ton, satış 1.761 ton olarak gerçekleşmiştir. 

 Niğbaş’ın 2014 yılı ilk 6 aylık dönem kârı 1.006.900 TL olarak gerçekleşirken, 2015 yılının ilk 6 aylık 
dönem kârı %13 oranında artışla 1.136.699 TL olarak gerçekleşmiştir. 

 Niğbaş Yönetim Kurulunun 15.05.2015 tarihli toplantısında diğer bağlı ortaklığımız Özışık İnşaat ve 
Enerji A.Ş.’ye ait Bartın/Orduyeri Akmeşelik’teki 7 adet toplam 18.576 m2 arsanın Vakıf 
Gayrimenkul Değerleme A.Ş. tarafından hazırlanan raporda tespit olunan toplam 5.802.000 TL 
bedel üzerinden; Işıklar İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş.’ye ait yine Bartın’daki iki adet toplam 
220.988,81 m2 tarlanın Vakıf Gayrimenkul Değerleme A.Ş. tarafından hazırlanan raporda tespit 
olunan 2.275.000 TL bedel üzerinden satın alınmasına oybirliği ile karar verilmiştir. Işıklar İnşaat 
Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş.'den alınmasına karar verilen taşınmazlar 16.06.2015 tarihi itibarıyla 
tapu işlemlerinin tamamlanmasını müteakip Niğbaş’ın aktifine geçmiştir. Özışık İnşaat ve Enerji 
A.Ş.'den alınmasına karar verilen taşınmazların devir işlemleri devam etmektedir. 

Bağlı Ortaklığımız Işıklar Ambalaj Pazarlama A.Ş.’de: 

 Işıklar Ambalaj’ın 2014 yılı ilk 6 aylık döneminde 47.028 bin adet olan fiili endüstriyel tip kağıt 
torba üretimi % 1 artarak, 2015 yılı ilk 6 aylık dönemde 47.515 bin adede yükselmiştir. 2014 ilk 6 
aylık döneminde 47.734 bin adet olan satışları 2015 yılının aynı döneminde 46.833 bin adet olarak 
gerçekleşmiştir. Satışlar geçen yılın aynı dönemine göre % 1,9 oranında azalmıştır. 

Bağlı Ortaklığımız Işıklar İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş.’de: 

 Tuğla üretimi yapan bağlı ortaklığımızın 2014 yılı 6 aylık döneminde 12.453 adet olan üretim 
miktarı, bu yıl aynı dönemde % 14,6 düşerek 10.629 bin adet olarak gerçekleşmiştir. 2014 ilk 6 
aylık döneminde 16.242 bin adet olan satışları 2015 yılı ilk 6 aylık dönemde 11.886 bin adet olarak 
gerçekleşmiştir. Satışlar geçen yılın aynı dönemine göre % 26,9 oranında azalmıştır. 

Bağlı Ortaklığımız Metemteks Sentetik İplik Sanayi ve Ticaret A.Ş.: 

 Polyester iplik üretimi yapan bağlı ortaklığımızın 2014 yılı 6 aylık döneminde 249 ton olan fiili 
üretim miktarı, 2015 yılı 6 aylık döneminde % 6 oranında artarak 264 tona yükselmiştir. 2014 yılı 6 
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aylık döneminde 303 ton olan üretimden satışları, 2015 yılı 6 aylık döneminde 221 tona 
düşmüştür. Üretimden satışlar geçen yılın aynı dönemine göre %27 oranında azalmıştır. 2014 yılı 6 
aylık döneminde 48 ton olan ticari ürün satışları ise 2015 yılı 6 aylık döneminde % 6,3 azalarak 45 
tona düşmüştür. 

III. Finansal Sonuçlar 
Şirketimizin Türkiye Muhasebe Standartları ve Türkiye Finansal Raporlama Standartları 
(TMS/TFRS)'na uygun olarak hazırlanan bağımsız denetimden geçmiş 01.01.2015-30.06.2015 
dönemine ait konsolide finansal tablolarına göre; toplam konsolide satış gelirleri 2014 yılının ilk 6 
ayında 12.776.272 TL iken, 2015 yılında 87.441.786 TL’ye; net dönem zararı 5.121.385 TL’den 
6.079.567  TL’ye çıkmıştır. 

Şirketimizin geçen yılın aynı dönemi ile karşılaştırmalı konsolide özet finansal bilgileri aşağıdaki 
tabloda gösterilmektedir: 

 30.06.2015 30.06.2014 DEĞİŞİM 

HASILAT (TL) 87.441.786 12.776.272 584,41% 

BRÜT KÂR/ZARAR (-) 12.459.174 2.246.093 454,70% 

FAALİYET KÂRI/Z.RI (-) -6.379.155 -3.104.042 105,51% 

VERGİ Ö. KÂRI/Z.RI (-) -2.390.809 -5.130.908 -53,40% 

VERGİ GELİRİ/GİDERİ (-) -3.146.892 -84.443 3626,65% 

AZINLIK PAYLARI ÖNCESİ NET K/Z -6.077.701 -5.226.465 16,29% 

AZINLIK PAYLARI 1.866 -105.080 -101,78% 

AZINLIK PAYLARI SONRASI NET K/Z -6.079.567 -5.121.385 18,71% 

TOPLAM VARLIKLAR 711.597.676 517.057.342 37,62% 

TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 548.629.947 423.345.858 29,59% 

ANA ORTAKLIĞA AİT ÖZKAYNAKLAR 349.530.682 225.544.411 54,97% 

 

EKLER: 

1) 30.06.2015 tarihli finansal tablolar ve dipnotları 
2) Sorumluluk Beyanı 

 

 


