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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR UYGUNLUK RAPORL

Estklar Enerdi ve Yapy Holding AS. Yonetim Kurolu'ng

L. Bagunsiz denetim gulspmammzm bir pargast olarsk, Isklar Enerji ve Yapi Holding Anonitn Sirked
{7 Firker") ve bagli orskiklanmn (hep bislilte "Grop” olarak antiacakur) 31 Arebk 2004 tarihl tibarivie
hanrlanan vilBk fealivet rapory iginde yer alan konsolide finansal bilgilerin ve Yonetim Korulu'nun
defierlendirmelerinin ve pgddamadaveon, bafimsre denetimden gepmis mvm bl honsolide finenss!

Lablodar e vvundy olop olmadsfn deSeriendingls bulemyoruz,

2. Rapor konusu wibk fanlivet saporunen Siketlerio Yilbk Faaliyet Raporunum  Asgerd [perifinin
Beijirlenmesine Higkin Yénetmelie vygnn olarak hazirlanmass Grup ydnetiminin sorumivingundadir.

1, Bagumser denetbr hunduge olamk fizerimize disen sorumluluk, wlld fhaliyet reporesds wer alan

konsolide Arsased bilgilerin, bafpmsiz denetimden seemis ve 11 Meaet 2015 farihli bafunsr deneigd
raporans homy ol konsolide finansal ablolar e veaminlufuna tliskin olarak g8rlis bildirmekiir,

Deferlendinmenmiz, Sennaye Pivasasmda Finansal Ra;mria%na:ﬁ& ftigkin Esaslar Tebligh svarmes }’ﬁi‘i‘iﬁﬂgﬁ:
komulan valbk fanliver rapors hozglenmesioa ve yaymmbinmasina ighin osul ve ssmibins dygon olarak
gorgeklestichmigtie, Bue diizenlemcler, denctimin vihk fanlivet seporumds ver alan koosolide fnansal
hiletlerin bafonste demetimden geomis konsolide flamsal tabdolyr ve begonsz donetginde denetim
sirasinda elde eftigl bilgiler il wywmuns iliskin Sremii bir hatemn ohup olmadif konusunda nakul
glivenes saftiemmk Jzere planlanmmsine ve yiitibmesind Snpfirmekedin, ‘

5

Degerlendirmelerimizin, avpunlek  gdeisim@zin  olugtorslmasme  makel ve yeterdi bl davapak
otusturdufiuns inanyone,

. Defleriendirmeniz sonsounds, Higiktekl valliX faalivet raporonda ver alan konsolide finanaal bilgilerin ve
Yanetim Kigulo'nun deserlendirmelerinin ve aoklomalanmun, tdm Snembl fareflarln, fodkler Enedi ve
Yapm Holding Anonim Sirketi'nin bagonse denctimden geomis 31 Arahk 2014 tarhli kongolide Haansal
tablodar ik vyumlo olmadifma deir Snemli herhangl bir bususe rastlanmanmagtie.
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GENEL BILGILER .
2011 yilinda Metem Enerji ve Tekstil Sanayi Ticaret A.S’nin Isiklar Holding
biinyesine katilmasindan sonra Mectem Enerji'nin Igtklar Grubunun diger
sirketlerinden Isiklar Yap Holding A.§. ve Isiklar Yap: Kiiltitr Etkinlikleri ve
Yaymeilik AS. ile birlegmesiyle Igiklar Enerji ve Yap: Holding A.S. dogmustur.
2014 yiinda Sirketimiz Isiklar Yatirnm Holding A.S. ile birleserek serrﬁayesini
286 milyon TL'ne gikarmugtir. 9 bagh ortaklii 3 istiraki'buluna.n Sirketimiz,
enerjl Uretimi ve dagifum, yap: elemanlar tiretimi, tekstil sektorii, dékiim sanayi,
ambalaj tiretimi, taahhiit igleri gibi farkl sektorierde faaliyet gosteren sirketleri

blinyesinde konsolide etmektedir.

31.12.2014 tarihleri arasindaki hesap ddnemine iligkin ig ve iglemlerin akigin,
her yoniiyle finansal durumunu yansitmak amaciyla hazirlanmigti,

Sirketimizin merkez adresi: :
Cubuklu Mah: Orhan Veli Kanik Cad. Yakut Sok. Eryilmaz Plaza Kat.2

Kavacik / Beykoz-{stanbul

Internet adresi.
www.isiklarenerjivapihclding com. tr

Telefon ve faks numaralan,
+90 216 337 0000 +90 216 53703 62

Ticaret tescil tarihi ve sicil nuumaras:.
30.03.1982 186691

1.3 Ortakhk Yapuniz e
Sirketimizin kayith sermaye favani 500.000.000 TL olup, cikarilmis sermayesi
286.121.264 TLdir. Sirketimizin 31.12.2014 tarihi itibariyla ortaklik yapisi

asagidaki tabloda gosterilmektedir:
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Ads Soyady/Unvam Pay Mikfar: (Adet) Sermayedekd Oram (%)
1SIKLAR HOLDING A.S. !
DIGER ORTAKLAR S .
TOPLAM i 286.121.264,21

Sirketimizin sermayesini femsil eden paylar A ve B grubu olarak
smrflandmibnigtir. Oyda ve yonetim kuruluna aday gostermede lizerinde imtiyaz
bulunan 2.561.724 adet A grubu paylarin tamamu nama yazilidir ve Isiklar
Holding A.S’ne aittir. Kalan 283.552.539 adet pay B grubu hamiline yazili
paylardir.

14 Yonemn I\umiumuz

Sirketimizin 18.04.2014 tarihinde yapﬂan 2013 wils Olaga.n Genel Kurul
Toplantis'nda Yénetim Kurulwnun ikisi bagimsiz {iye olmak fizere asafida
dzgecmigleri verilen toplam yedi kisiden olusmasmna ve Yonetim Kuruluw’nun iig
yil siire ile gbrev yapmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu iiyelerimizin
Sirketimiz Genel Mudiirit Sn. Sirr1 Gokgen ODYAK digindaki tiyeleri icract
olmayan iiyelerdir;

Riza Kutlu ISIK (Yonetim Kurulu Bagkam). Bartm, 1963 dogumludur. 1981
ylh'nda Northfield Mount Hermon School (A.B.D,) Lisesinden, 1985 yilinda da
Bogazigi Universitesi Ekonomi Bélimiinden mezun olmustur. 1983 yilinda
girdigi Istklar Holding A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda bagkan olmug ve
1990 yilinda itibaren Isikiar Holding A.S.’ne biinyesindeki tiim grup sirketlerinin
yonetim kurulu bagkanhgun yiiriitmekfedir. Ayrica; Turgut Istk Vakfi Bagkan,
TISK Mikro Cerrzhi ve Rekonsiriiksiyon Vakfrmm Yénetim Kurulu Bagkan Vekili,
Kagit Igveren Sendikasi’nm Yonetim Kurulu Baskam ve TISK Yonetim Kurulu

Uyesidir.

Ugbur ISIK Yorlehm Kurulu Bag,kan Vek111) Bartin, 1964 dogumludur. 1982
yilmda College Infernational de School Bonnelles (Fransa)’dan, 1886 yilinda da
Marmara Univérsitesi [sletme Béliimiinden mezun olmugtur. 1986 yilnda girdigi
Igiklar Holding A.S. Yoénetim Kuruluna 1990 yihnda bagkan yardimcis: olmusgtur.
1920 yilindan itibaren de Igiklar Holding AS. biinyesindeki tim grup
sirketlerinin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeihigin yiiriitmektedir.

5. Gékeen ODYAK (Yoriefim Kurufu

\ Kurnlu Uyes [zmir, 1945 dogumIudur. Liseyi West
Chester High School (A.B.D.) da

1970 wilnda University of
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Strathclyde (iskogyaydan Gemi Inga Miihendisi olarak mezun olmugtur. 1974
yihnda katildigt Isiklar Grubunda mithendislikten baglayp, iist kademe
yoneticilige uzanan bir kariyer yapmigtir. Isiklar Enerji Yap: Holding A.S. Genel
Midinliigii ve Yoénetim Kurulu iiyeliginin yaninda tiim Igiklar Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu iiyeligi yapmaktadir.

S Levent DEMIRER (Yonehm Kumlu UyﬂSl) 1960 Ankara dogumiudur.

Hacettepe Universitesi Ekonomi Bolimii'nden 1882 yilinda mezun olmugtur.
1987 yilinda katilchg: Isiklar Grubunda i¢ deneicilik, Isiklar [ngaat Malzemeleri
AS. Genel Miudiir Yardimeligl, Barkisan Holding ve Isiklar Holding AS.
Finansman Koordinatorliigii gbrevierinde bulunmusgtur. Halihazirda Metemteks
Sentetik Iplik Sanayi ve Ticaret AS. Genel Midirii ve tim Igklar Grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu iiyesidir.,

Ayseleuﬂ(YomtimKumlu Uycsa) Ankara 1961 dogumludur. 1985 yilinda
Iqtanbui Universitesi Isietmcl?akultesmden mezimn olmustur.1985-1989 yillan
arasinda Igiklar grubu girketlerinden Isiklar Pazarlama A.§.’de Pazarlama
Miidiirliighi ve Genel Mitdiir Yardimeiligs gorevierinde bulunmustiur. 1990
yilindan itibaren Isiklar Holding AS’de Genel Sekreterlik gdrevini
yiriiimektedir.

Hiiseyin BAYAZ tim Kuruly, Uyesi), Hiiseyin BAYAZIT 1959
ciOgumludur 1986 yllmda State Univer sity of New York At Stonybrook / Siyasal

Bilgiler ve Bilgisayar Bilimlerinde lisans egitimini, 1989 yilinda Colunbia
Universify School of International and Public Affairs/Uluslararas: iligkiler ve
Kamu Yonetiminde Master Programini, 1990-1992 willaninda The Graduate
School of Business/Organizasyon  Yonetiminde Dokiora  Programim
tamamiamigtir. 1995-1997 Wein & Kalban Inc, Strategic Management
Consulfing, Boston, Massachusetts (ABD) Avrasya ve Dogu Avrupa Direkidril,
1998-2002 ATAtel International Telecommunication Services Inc., Kurucu Ortak
ve Yonetim Kurulu Uyesi, 20022006 yillari arasinda Oyak Grubunda Yonetim
Kurulu Danismanhgi Media Force Inc. fera Kurulu Uyeligi g6revi yapan Hiiseyin
BAYAZIT, 2007 yilindan itibaren Columbia University, The Graduate School of
Business, Instifute for Tele-Information, New York City, New York, Dantgmanlar
Kurulu Uyesi ve Kidemli Uzman Arasgtirmac olarak hizmet vermekfedir.

Prof. Dr. Ahnié‘thBLAMOGLU (Bagxmsm ‘T‘Yonehm Kuruiu Uyesa) 1964
dogumludur. 1988 yllmda Orta Dogu Teknik Umversnem iktisadi ve idari
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Bilimler Fakiiltesi, Kamu Yonetimi béliimiinde lisans egitimini, 1990 yilinda
Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Caligma Ekonomisi ve Endiistri
Hligkileri anabilim dalinda ve Avrupa Birlizi Jean Monnet bursu ile 1992 yilinda
Reading Universitesi, European and International Studies programinda yiiksek
lisans egitimlerini tamamlarmstir. 1994 yilinda ise Istanbul Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Caligma Ekonomisi ve Endiistri ligkileri anabilim dalinda
doktora programundan mezun olmustur. 1995-1996 yillar1 arasinda Amerika
Birlesik Devletleri Cornell Universitesi’nde doktora sonras: caligmalarda bulunan
Selamoglu, 1998 yilinda Cahgma Ekonomisi anabilim dalmda dogent olmugtur.
2004 yilnda profesdrlilk unvanim alan Ahmet Selamoglu halen Kocaeli
Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Iligkileri Boliim Bagkatudir. Alaninda basilmig iki kitabi ve makaleleri ile alan
dergilerinde yaym kurulu iyelikleri olan ve Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanlig1 Resmi Arabuluculuk gérevini yiiriiten Prof. Dr. Ahmet Selanioglu Tiirk
Endistri [ligkileri Dernegi, Tiirk Sosyal Bilimler Dernegi ve Tiirk Diabet ve
Obezite Vakfi Giyesidir.

Sirketimiz Yoneftim Kurulu, Genel Kurul tarihinden sonra yaptigi 21.04.2014
tarihli ilk toplantismda Yénetim Kurulu iiyelerinin gorev dagilimlarma karar
vermigtir. Buna gdre Sn. Riza Kutly ISIK Yénetim Kurulu Bagkanligi’na, Sn. Ugur
ISIK Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligine tayin edilmiglerdir. Yonetim
Rurulumuzun 05.05.2014 tarihli toplantisinda da komite gbrevlendirmeleri
yapilmigtir. Buna gore. Denetimden Sorumlu Komitesinin BaZimsiz Yonetim
Kurulu iiyeleri Sn. Hilseyin BAYAZIT ve Sn. Ahmet SELAMOGLU’ndan
olugmasma, Sn. Ahmet SELAMOGLU nun Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
olarak atanmasina; Sirketimiz Kurumsal Y&netim Komifesinin Sn. Hiiseyin
BAYAZIT, Sn. Ahmet SELAMOGLU, Sn. §. Levent DEMIRER ve Sn. Aysel
UZUN’dan olugmasing, Bagumsiz Yonetim Kurulu {iyesi $n. Hiiseyin BAYAZITin
Kurumsal Yonetim Komifesi Bagkani olarak atanmasma, Riskin Erken Saptantnasi
Komitesi’nin Sn. Hiseyin BAYAZIT, Sn. Ahmet SELAMOGLU ve S$n. S. Levent
DEMIRER’den oiug.masma‘Sn. Ahmiet SELAMOGLUnun Riskin Erken Saptanmas:
Komitesi Bagkani olarak atanmasima karar verilmigtir.,

Yonetim Kurulu bitnyesinde olusturulan komitelerin ¢aligma esaslarina ve
bagimsiz yonetim kurulu iyelerimizin bagimsizlik beyanlarma Sirketimizin

internet sitesinde yer verilmektedir.
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1.5 Yoneticilerimiz

Sirketimizin Genel Miidiir, Koordinatér ve Mali Isler Miidiirii olmak {izere fig
kisiden olugan yénétici kadrosu bulunmaktadir. Genel Miidiirlitk gbrevini Sn. 8.
Gokgen ODYAK, Sermaye Piyasasi, Yatwimci [liskileri ve Kurumsal Ydnetim
Koordinatorliigii gorevini Sn. Faruk BOSTANCI Mali Igler Miidiirliigii gérevini
Sn. Ahmet Liitfi GOKTUG yiiriitmektedir.

1.6 Yoneficilerimize Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 18.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yilt Olagan Genel Kurul
Toplanhismnda ahman karar geregi bagimsiz yonetim kurufu iiyeleri digindaki
yonetim kurulu {iiyelerine iicret ddenmemesine, bagimsiz yoénetim kurulu
fiyelerine aylik briit 2.700 TL ddenmesine karar verilmisgtir.

2014 yilinda Yonetim Kurulu iiyeleri ve Genel Miidiire 6denen Gicret vh, faydalar
toplarm briit 3.576.867 TL’dir (2013 yili foplami 1.028.806 TL).

2014 VILIGELISMELIRI

Sirketimizde 2014 yilinda yaganan baghca geligmeler agagida dzetlenmigtir:

th, 10.02.2014 tarihinde Yonetim Kurulumuz $irketimizin %99.99 oraminda pay
sahibi oldugu bagl ortakligi BND Elekirik Uretim A.S.den olan 2.000.000-TL
tutarmdaki cari hesap alacaginin ileride artirilacak sermayeden mahsup edilmek

lizere sermaye artirim avansi olarak verilmesine karar vermistir.

#  14.02.2014 tarihinde Yénetim Kurulumuz Sirketimizin Istanbul Ticaret Sicil

Memuriugunun 148060 sicil numarasi ile kayith Isiklar Yatirnm Holding A.S. ile

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136'mct maddesi ve birlegme ile ilgili diger
maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18, 19 ve 20'inci maddesi hitkiimleri,
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-23-2
numarali Birlegme ve Boltinme Teblig ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
cercevesinde 31.12.2013 tarihli finansal raporlar esas almarak biitiin aktif ve
pasifi ile kiil halinde devralma yolu ile birlegmesine 11151611 gerekdi iglemlerin

baglatiimasina karar vermistir.

#, 14.02.2014 tarihinde Yonetim Kurulumuz Igiklar Holding A.S.nin sahip
oldugu Ugak Servisi A.S. sermayesindeki 34.090.928,69 TL nominal degerli

Borsa'da iglem goren B grubu hamiline yazili paylar ile 64.473,68 TL nominal
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degerli Borsa'da iglem gdrmeyen A grubu nama yazill paylarnm tamaminm
Sermaye Piyasasi Kurulumun (SPK) "11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi® hitkiimleri
cercevesinde degerleme yaptirildiktan sonra degerleme sonucu ulagilan bedel
lizerinden Igiklar Holding A.$./den satin almmasi ve satin alma bedelinin
Sirketimizin Isiklar Holding A.S.'den olan alacagindan mahsup edilmesine ydnelik

olarak gerekli ig ve iglemlerin baglatilmasina karar vermigtir.

th 18.04.2014 tarihinde yapilan Sirketimizin 2013 yili olagan genel kurul
toplantisinda diger kararlarin yan sira: a) Sirketimizin kir dagitim ile bagg ve
yardim politikalart belirlenmigtir b Yénetim Kurulunun 14.02.2014 tarihli karar
ile teklif eftigi Borsa’da iglem géren B grubu hamiline yazih USAS Yatiimlar
Holding A.S. paylarmm Igiklar Holding A.S.’den almmasi ve bedelin Sirketimizin
Igklar Holding - AS’den olan alacaklarindan diigiiriilmesi hususu  kabul
edilmemigtir. ¢) Bagimsiz Denetgi olarak Arkan Ergin UIuslafara& Bagunsiz

Denetim ve SMMM A.S. secilmistir.

¥ 27.08.2014 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile
Sirketimizin Istanbul Ticaret Memurluguna 148060 sicil numaras: ile kayith
140.000.000 TL gikarilmig sermayeli Isiklar Yatirim Holding AS. ile 31.12.2013
tarihli bilango esas alinmak suretiyle tiim aktif ve pasifi ile devralma geklinde
birlegmesi kabul edilmigtir. 86z konusu birlesme iglemi 18.09.2014 tarihinde

Ticaret Sicilinde tescil olmugtu.

i  19.09.2014 tarihinde Yonetim Kurulumuz Sirketimizin 500.000.000 TL
kayith sermaye tavam icinde 112.031.689 TL olan cikarlmig sermayesinin
birlegme iglemi nedeniyle 286.121.264 TL'ne ¢ikarilmasina karar vermistir.

i 30.09.2014 tarihinde Sirketimizin sermayesinin arbirilmasma iligkin
“Sirketin Sermayesi. Sermaye Paylari ve Pay Senetleri” basligim fasiyan Esas
Sézlegmesinin 6'mcr maddesindeki degigiklik Ticaret Sicilinde tescil edilmigtir.

i 02.10.2014 tarihinde birlegme sonrasi organizasyon yapisini degerlendiren
Yonetim Kurulumuz, Sirketimiz Genel Miidiirliigiine Saym Serdar Nuri ESER
yerine eski Istklar Yatirnm Holding A.S. Genel Miudiirdi Sayin Sieri Gokgen
Odyak'm, Mali Igler Miidiirliigiine Saym Dilek BODUR’un yerine eski Igiklar
Yatirim Holding A.§. Mali Tgler Miidiirii Sayin Ahmet Litfi Gokfug'un atanmasma

karar vermigtir.
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i Igiklar Yahrim Holding AS. ile gerceklesen birlesme iglemi sonrasinda
Sirketimiz Usag Yatmmlar Holding A.§’nin sermayesinde 9%58,16 oranmda;
Isiklar Ambalaj ve Pazarlama A.$.’nin sermayesinde %100 oraninda paya sahip
olmugtur. Béylelikle amlan girketlerin ve bunlarin bagh ortaklikiarinm finansal
tablolar girketimiz finansal tablolart ile 30.09.2014 tarihinden itibaren tam
konsolide edilmeye baslanmstir.

Strketimizin bagh ortakliklart. USAS Yatinmlar Holding A.S., Isiklar Ambalaj
Pazarlama A.S., Isiklar ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S., BND Elekfrik Uretim
A$., Isiklar Ingaat ve Turizm Igl. A.S., Metemteks Senietik Iplik Sanayi ve Ticaret
AS. Isiklar Ingaat Malzemeleri Pazarlama ve Taahhiit A.S., BBS Elektrik Uretim
Dagitnm A.S., Isiklar Park Aligverig Merkezi Yatinm A.$.’dir. Istiraklerimiz Global
Enerji Elektrik Uretim A.S. Pelitli Enerji AS. ve Yulafl Enerji A$.dir. Bagh
Jortakhgnmz USAS'tn Cemag Dékiim Sanayi A.S.'de %76,6 oraninda, Cemas’m da

Ozigtk Ingaat ve Enerji A.S de %99,9 oraninda ve Nigbas Nigde Beton Sanayi ve
Ticaret A.S’de 9%46,32 oraninda pay1 bulunmaktadir. Diger yandan Isiklar
Ambalaj’'m Kuzey Irak’ta faaliyet gosteren Isiklar Paper Sack Ltd. unvanh bir
bagh ortakhg:, Ozgik ingzat’'m da JCB is makinalarumn Tiirkiye ithalatgist Sif Is
Makina’larinda ve Hyundai is makinalarinm Tiirkiye ithalatcisi HMF Makina’da
sirasiyla 942,49 ve %44,10 oranlarinda igtiraki bulunmaktadir.

2014 yilmda faal olan dogrudan veya dolayli bagh ortaklik ve istiraklerimize
iligkin 6zet bilgiler agagida yer almaktadir.

- USAS Yatirimlar Holding AS. Lo
195111n TﬁrkHaa Yollarma ikram hizmeti saglamak iizere Ucak Servisi
AS. unvamyla Devlet tarafindan kurulan USAS, 1289 yihnda ozellegtirilmis,
1993 yilinda halka arz edilerek paylari Borsa’da iglem gdrme baglamighr. 10
Eyliil 2010 tarihinden itibaren faaliyet konusu kalmayan USAS"in o zamanki ana
ortak Gate Gourmet’e ait olan paylar1t 6 Aralik ZO11 tarihinde Borsa diginda
Isiklar Grubu tarafindan almmugtir. USAS’a faaliyet konusu kazandirmak
amaciyla Igiklar girketlerinden Ege Kraft San. ve Tic. A.S. ile USAS™ birlestirme
galigmalart 2012 yilinda baglanug 2013 yili Temmuz ayinda nihayetlenmigtir.
Birlesme sonrasmda yatiim girketi hiiviyeti kazanan Ugak Servisi A.§.’nin esas
sdzlesmesi 07.03.2014 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi ile

buna uygun olarak degistirilmis, unvan: da USAS Yafinmlar Holding A.§. olarak
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tescil edilmigtir. Sirketimizin 31.12.2014 tarihi itibariyla USAS sermayesindeki
pay: %48,22°dir. ‘

USA§'m Olagantistii Genel Kurul Toplantis1 7 Mart 2014 tarihinde yapilmugtir.
11 Mart 2014 tarihinde tescil edilen sdz konusu genel kurul toplanfisinda;
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Giimiik ve Ticaret Bakanliginca onaylanmig Sirket
esas sozlegmesinin 1, 2,3. 4, 5,6, 7, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 17, 19, 21, 22, 23, 24,
25,26, 27, 28, 30, 31 ve 38 inci maddelerinin tadili 9, 15, 18, 18, 20, 29, 32, 33,
34, 35, 36 ve 37 nci maddelerinin esas sozlesmeden ¢ikarilmast, 24 ve 28 inci
maddenin esas sdzlegmeye ilave edilmesi hususlar goriigiilerek kabul edilmistir.
07 Mart 2014 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulunda alinan kararlar:
11.03.2014 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil MiidinTigiinde tescil edilmis,
USA$'m Ucak Servisi AS. olan unvam USAS YATIRIMLAR HOLDING ANONIM
SIRKETI olarak degismistir.

USAS’m BIST’de islem gdren paylari, Pay Endeksleri Temel Kurallarmun 7.7
maddesi uyarmnca 17.03.2014 tarihinden itibaren BIST Hizmetler, BIST Ulagtirma
ve BIST Antalya endeksleri kapsamindan ¢ikarilarak; BIST Istanbul, BIST Mali,
BIST Holding ve Yatirim endekslerine alinmustir.

USAS'm 2014 yili 12 ayhk dénemde konsolide net donem kari 6.319.951 TL
olarak gerceklegmistir.

fykar Amblaj Pazartoma A5,

Sermayesinin tamami Sirketimize ait olan Istklar Ambalaj, kraft torba tiretimine
1972 yilmda Bartin'da baglayan ve Tiirkiye'de bu alanda ilk ézel girisim olma
ozelligine sahip bir kurulugtur. Uriinlerini 100% yakin iilkeye ulastirma
bagarisum gdstermis ve Igiklar markasini kendi alanmda tiim diinyaya tanitngtir.
1972 yilindan beri edindigi tecriibesiyle, gilinfimiiz dinamizmini birlegtirmis,
birikimlerini miigterileriyle paylagarak sektdre yon veren kendini ve
miigterilerini gelecege hazirlayan bir okuldur. 300 milyon adet/yil &zellikli torba
tiretim kapasitesinde, W&H makine parkna sahip olan Isiklar Ambalaj Cumra
Fabrikasi, 1000'e yakin yurt ici ve yurt digy miiglerileri igin katma deger
yaratmakta ve bir ¢oziim ortag: olarak miigterileri ile igbirligi icinde ¢aligmay:
tercih eden bir kurulug yapisun benimsemektedir. Isiklar Ambalaj'in bir istiraki
olan Isiklar PaperSack Lid., Kuzey Irak Erbil'de ¢imento torbas: fabrikas: yatirinu
yapan ilk uluslararas: sirket konumundadir. Isiklar PaperSack Ltd. Erbil fabrikas:,
yillitk 80 milyon adet torba iiretim kapasitesi ile fiim Irak Cimento sektdriine

hizmet vermek amaciyla Mart 2013'e iiretime baglamigtir.




3 Igiklar insaat Malzemeleri San. ve Tic. AS:

N ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.8.2014 YILI FAALIYET RAPORU

Istklar Ambalaj’in 2013 yilinda 96.892 bin adet olan torba satigt 2014 yilinda %
4.2 azalarak 92.808 bin olarak gerceklesmistir. 2013 yili icinde 45.232.821 TL
olan toplam satis hasilat ise % 19,4 artigla 54.028.624 TL olarak gerceklesmisir.

Igiklar Ingaat Malzemeleri, Bartin'da klinker tugla, zemin ve cephe icin terra
cotta iireten ti¢ fabrika ve bu irfinlerin yurt icinde ve yurt diginda satigim
saglayan Isiklar Pazarlama organizasyonundan olugmaktadw. Tugla firiin
grubunda Igiklar Pres Tugla, Isiklar RKaplama Tugla, Igiklar Taban Tugla, Isiklar
Cotto, [zoklinker Panel Sistemi ve son yilarda cagdas cephelerde yogun gekilde
tercih edilen Architon Cephe Sistemleri bulunmaktadir. Tamamiayse1 diriinler
grubunda ise Igiklar Flex Derz Dolgusu, Isiklar Flex Yapistiricr, Istklar Seramik
Yapigtincist ve Derz dolgulan, Igiklar Sivi Silikon ve Igiklar Tugla Yiizey
Temizleyicisi gibi Girtinler sekitriin hizmetine sunulmustur. Isiklar Insaat
Malzemeleri 2012 yili itibariyle iiriin ganuna catr sistemlerini de dahil ederek,
zemin ve cephedeki tecritbesini, kalitesini ve giliclinit beklenildigi gibi ¢ati
sistemlerinde de kullanicisina sunmaktadir. Selanik'te bulunan 90 milyon
kiremii, 700.000 ton tugla kapasiteli, son derece modern ydntemlerle iiretim
yapar, imalat ve stokta ileri teknoloji robotlarla, maksimum enerji verimliligi ve
ilretim hizmna sahip, tamamen doga dostu {iretim yapan fabrikada "ISIKLAR -
KEBE" marka kiremitlerimiz iilkemiz ve yakin cografyamiz icin tivetilmektedir.
Isiklar Ingaat Malzemeleri pres, kaplama ve taban tugla pazarinda ileri
teknolojisi, yitksek fivetim kapasitesi ve kaliteli {iretimi ile % 70'lik pazar payma
sahiptir. Gliclii Igiklar markasi ve miigteri odakl: yoénetimle, verimlilige dayah bir
iiretim, safig ve hizmet modeli gelistirmis clup bu pazardaki rekabet giiciinil ve
pazar payinl her gecen giin daha da arthirmaktadir.

28.02.2014 tarihinde Igiklar Ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. sermayesinin
2.212.202 TL’den 43.000.000 TL'na yiikseltilmesine iligkin Genel Kurul karar
tescil olmugtur. Yeni sermaye yapisinda Sirketimizin Igiklar [nsaaPin

sermayesindeki pay: %85,9°dan % 97.37°¢ yiikselmigtir.

22.05.2014 tarihinde Igiklar Insaatn MNG Faktoring A.S. den kullandag
(25.08.2013 tarihli 6zel durum aciklamas: ile duyurulan) kredisi kapatilnug
olup, bu krediye teminat olusturmak iizere Sirketimize ait Ankara/Kalecik’te
bulunan arazi fizerinde MNG Fakforing lehine 10.400.000 TL tutarinda tesis
edilen ipotek kaldirlmigtir.
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2013 yilinda 29.087 bin adet olan fiili tretim miktan, % 2,8 azalarak 2014
yihnda 28.263 bin adede diigmiigtiir. 2013 yilinda 15.400.095 TL olan satiglar
2014 yilinda 16.285.100 TL’ye yiikselmigtir. Satiglar gecen yilin ayni donemine

gbre % 5,7 oraninda artrugtir.

'BND:Elekirik Uretim AS. 0 SRR T s
Sirketimizin %99,99 orammnda baBl orfakhg olan BND Elektrik Uretim AS.
2005 yihnda Istanbulda kurulmus olup, faaliyetlerine Ankara merkezli olarak
devam etmektedir. BND Elektrik Uretim A§. Tiirkiye’nin cesitli bdlgelerinde

toplam 3 adet nehir tipi hidroelektrik santrali (HES) ile Enerji Piyasasi Diizenleme

Kurumu'ndan alman 49 yil siireli “Oretim Lisans’® bulunmaktadr. Bunlardan
Ucgen-2 Reg. ve HES projesi Orfa Karadeniz'de, Ordu Ili, Kabadiiz igesi stmrlar
icinde, Turnasuyu itzerinde kurulmusg olup, tesis Temmuz 2014 tarihinden bu
yana faaliyette bulummaktadir. Toplam 10,319 MWe kurulu giice sahip olan
Ucgen-2 Reg. Ve HES’ in hidromekanik ekipmanlar: Avusturyali Kéessler GmbH,
Elekirik ve Otomasyonu Siemens Ticaret ve Sanayl A.§. tarafindan tedarik
edilmig, tiim ingaat igleri ve tiirbin, jeneratdr ve hidromekanik montaj igleri
anahtar teslimi Ozigik Insaat ve Enerji A.S. tarafindan yapilmistir. Uggen Reg. ve
HES projesi Dogu Akdeniz bSlgesinde, Kahramanmarasg {li, Andirn ilgesi sinirlarn -
i¢inde, Tahta suyu fizerinde kurulmus olup, tesis Kasim 2014 ayindan bu yana
faaliyette bulunmaktadir. Toplam 3,388 MWe kurulu giice sahip Ucgen Reg. Ve
HESIn  hidromekanik ekipmanlairt Avusturyalh Gugler GmbH, Elektrik ve
Otomasyonu Konelsis Ticaret ve Sanayi AS. tarafindan tedarik edilmis, tfim
ingaat igleri ve tiirbin, jeneraidr ve hidromekanik montaj igleri anahtar feslimi
Ozisik Insaat ve Enerji A.S. tarafindan yapilmighr. Gelincik Reg. ve HES projesi
Dogu Karadeniz’in ic kesimlerinde yer alan Giimiighane Ili, Torul ilgesi Cit
Deresi iizerinde inga edilecektir. Proje igin gerekli tlim yasal izinler alinmus,
ingaat Oncesi hazirhk c¢alismalart tamamlanms ancak ingaatina heniiz

baglanmamighr.

20.02.2014 tarithinde bagl ortakhiginuz BND Elektrik’in sermayesinin 32 milyon
TLden 34 milyon TL'ne yiikseltilmesine iligkin alinan Genel Kurul karari tescil
edilmigtir.

BND Elektrik 2014 yih son yansinda faaliyete gecen santrailerinden toplam
10.562.247 kWh elektrik firetmistir. Satis hasilati ise 2.158.533 TL dir.
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Metemteks Senteﬂk Iphk banayl ve Ticaret A, S.
Metemteks 1982 yilinda Istanbul’da kurulmus olup, faahyeﬂerme polyester iplik

3.5

ticareti ile baslamugtir. 1993 yiinda {iretici firma olma ydniinde alinan karar
dogrultusunda su an faaliyette bulunan Corlw’daki 11.000 m* arsa iizerine
kurulu 7.000m” kapali alana sahip iplik fabrikass 1996 yilinda kurulmugtur.
Metemteks, polyester iplik iiretimi ve bu tirfinlerin yurti¢i ve yurtdigt pazarlarda
satis1 alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Metemteks 2011 yii Subat aymnda
Isiklar Holding biinyesine katilnugtir. Isiklar Holding'in ‘Once Kalite’ antayigt ve
Metemteks’in sektdriindeki birikim ve fecriibesinin bir araya gelmesiyle olugan
sinerji Metemteks’e yeni bir ivime kazandirmagtir.

Iplik fabrikasi, dokuma iiretiminde kullamlmak fizere gesitli polyester iplikler
iiretebilecek  sekilde fasarlanmugtir.  Entegre lireticilerle kiyaslandiginda
Metemteks, iiretiminde biiyiik bir esneklige sahiptir ve bu esneklik girketin kiiciik
caplt siparigleri bile iiretim prosesinde herhangi bir sorun yasamadan
kargilayabilmesini saglamaktadir. Metemteks’in Tiirkiye’nin 6zellikle ev tekstili,
dar dokuma ve etiket sektdriinde bircok kiictik ve orta Olcekli-tekstil iireticisi

miisterisi bulunmaktadir.

2013 yiln 12 ayhk déneminde 376 ton olan Polyester iplik tiretim miktan, 2014
yili 12 ayhk déneminde % 13 azalarak 502 tona diigmiistiir. 2013 12 aylik
déneminde 554 fon olan firetimden satiglar: 2014 yih 12 ayhk déneminde 495
tona diigmustir. Uretimden satiglari gecen yilm ayni dénemine gore % 11
oraninda azalnugtir. Z013 12 aylik doneminde 52 ton olan ticari iiriin satiglar
ise 2014 yih 12 aylik déneminde % 92 artarak 100 tona yitkselmigtir.

Clmen{c sanayinin Ogu’mcu eIeman ihtiyacini &eugﬂamak amaciyla 1976 ylhnda

Devilet eliyle Kwgehir'de kurulmus olan Cemas Dokitm Sanayi AS., 1995
‘yilindan itibaren Isiklar Holding biinyesine katilmughir. Cemas; kalite, saglik,
gitvenlik ve cevre belgelendirme kurulugu Bureau Veritas’dan alinan ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 I Saglifn ve Givenligi Yonetim Sistemi
belgelerine sahiptir ve tium prosesler bu sistemler dahilinde sitrekli iyilestirmeler
saglanarak gerceklesmektedir. Cemas, ayrica denizcilik sektdriinde aranan GL,
BV, LR ve RINA sertifikalarina sahiptir. “Once Kalite” prensibi dogrultusunda
kalitesini stirekli iyilestirerek yurtici ve yurfdigindan ofomotiv, beyaz esya.
makine basta olmak iizere bircok sekitrde lider konumdaki miisterilerine hizmet

vermektedir. Cemas, 2013 yihinda tegvik belgesini aldif:, parca iiretim
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kapasitesini %75 oraninda artiracak tevsi yatwumlanmi 2014 yihinda
tamamlamistar.

Cemag’in 2014 yilinda Giretimi 2013 yilna gore %7,07 oramnda azalavak 16 bin
590 tondan 15 bin 418 tona dilgmiigtiir. 2014 yilt sahiglar1 tonaj olarak 2013
yihna gére %2,91 oraminda artarak 15 bin 275 tondan 15 bin 720 tfona
ulagmugtir, satig hasilati %20,17 oraninda artarak 59 milyon 536 bin 559 TL'den
71 milyon 547 bin TL've yiikselmistir.

Cemag'in konsolide ihracatt 2014 yilinda bir énceki yila gére %30.68 orammnda
artarak 18 milyon 767 bin 844 TLden 24 milyon 526 bin 117 TL’ne
yiiksehmistir. ithalat rakamiarinda ise %11 oramnda bir azalma gériilmekiedir.
2013 yihnda konsolide 272 bin 648 TL tutarinda ithalat yapilmigken, 2014
ythinda 242 bin 595 TL tutarinda ithalat yapiinugtir.

2014 yihinin baginda Cemag’m: fiili {iretim kapasitesini iki katina ¢ikaracak ve iki
kademel olarak projc]endi:.‘ﬂcz.1 39.658.801 TL tutarindaki yatirrm projesi igin
yatwim tegviki almmaghir. Tegvik bolgesi (4.bolge) vergi indirim orami %70,
vatiruna katks orani %30°dur. Bu yatirnn tegvik belgesi kapsaminda metal
crgitme kapasitesini %75 arfiracak ve {iriin yelpazesini 6 ton/saat kapasiteye
cikaracak dubleks calisan indiiksivon ocagt devreye almnugtir.

Ayrnica, bu tegvik kapsaminda; 900x750x300x250 diciilerinde ve 7.600 fon/fyil
kapasitede tam otomatik yatay kaliplama hatt1 devreye alinmustir, parca firetim
kapasitemizi %75 artiran yeni hat ile yapabilecek par¢a biiyiikliigii 80 Kg’dan
200 Kg’a yitkselmigtir, yeni kaliplama hattinan kum ihtiyacim karsilayacak olan
B0 ton/saat kapasiteli tam otomatik kum mikseri devreye alimmistir. $6z konusu
‘yatirunlar sonucunda mevcut miigterilerin daha bilyiik ebatli parca talepleri de

yapabilir durama gelinmigtir,

Cemag'in sehir merkezindeki 2.740 m® bityiikliigiindeki eski lojman arazisi
tizerine kat kargilii yapilacak bloklarin ingaat: igin Mart 2014 farihinde ruhsat
ahmmé ve ingaatina baglanmigtir. Projenin 2015 yih igerisinde tamamlanmasi
planianmaktadir. Cemas ile Oz Keskinkiliglar ing. Taah. Tur. Yurt isl. Tic. ve San.
Ltd. Sti. imzalanan sézlesme geregi arazi Gzerine 6 kath 2 blok inga edilecek
olup, bu bloklarm biri Sirketimize ait olacaktr. Her blokta 436 m®
biiylikliigiinde 1 dilkkan ile 15 adet (4 oda 1 salon) lix daire olmas: planlanan
bu projenin Kirgehir’in gehir merkezindeki en prestijli konut ve ticari alan projesi
olacag éngdritlmekiedir.

Tiirkmenistan Devlet Tesislerine 2 yil dnee gdnderilen 6giitme elemanlarimin

performans memnuiliyeti neticesinde, 2014 yihi icin 1.100 tenluk siparig
baglantis1 gerceklegtirilmistir. Afrika pazarinda; Fas, Gine, Mozambik, Moritanya
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ve Kamerun’da faaliyet gbsteren gimento ftesislerinin ihtiyaci olan &iitme
elemanlari yihn yarisinda yaklagik 500 fon siparis alinmistir. Ayrica, Ford Otosan

yeni kamyon projelerinde ilk sipariglerini vermistir. Sirketimiz motor

par¢alarmm hem dékiim hem de iglemesini yaparak bitmig olarak sevk edecekdir.

1969 yﬂmda Cimhol ve ller Bankas1 orta.k11g1 ile beton dn‘ek firetimi amamyla

kamu sermayesi ile Nigde’de kurulmug ve 1993 yilinda yapilan Szellestirme
sonrasmda Isiklar Holding biinyesine katilmigtir. Nigbas 63.000 m2 arazi
lizerine kurulu, 13.200 m2 kapah alana sahip enfegre bir tesiste, kalifiye iggiicii
ve teknik kadrosu ile; enerji nakil hatiari, sehir sebekeleri ve aydinlatma amach
beton direk ve traversler, prefabrike betonarme yapt elemanlart, beton bordiir,
parke taglary, cit direkleri ile 6n gerilmeli kdpri kirigleri ve hazir beton
iirefimleri yapmaktadir. Nigbas, aym zamanda; enerji nakil hatlari ve schir
sebekeleri, organize sanayi bdlgeleri alt ve {ist yapilan, askeri tesisler, endiistriyel
fesisier, egitim ve spor amach binalar, hava alanlar gibi ingaat ve taahhiit islerini
kendi tivettigi Giviinleri de kullanarak anahtar teslimi olarak, 30 yildan daha uzun
bir sitredir yapmaktadir.

Nigbag’m beton mamulleri alamunda 2013 yil1 12 aylik dénemde 72.631 ton olan
fiili Tiretim mikiar, 2014 yili 12 ayhk dénemde 71.385 tona yiikselmigtir.
Nigbag’n Prefabrik yap elemaniarm iiretimi 2013 yili 12 aylik déneminde
44.241 ton iken, 2014 wihmn ayni déneminde % Z2.5 artigla 54.215 iona
ulagnustir. Kapasite kullanmm oram da % 92°den % 113% ylikselmigtir. 2014 yils
12 aylik dénemi igin planlanan {iretim 43.5300 ton iken, fiili {iretim
planlanandan %25 fazla gergeklesmigtir. Gergeklesen satiglar da planlanandan %
23 fazla olmugtur.

Nigbas'1 Yap1 kimyasallar iiretimi ise 2013 yih 12 aylik déneminde 4.328 ton
iken, 2014 yihnmn aym déneminde 3.633 fon olmugtur. Yapr kimyasallarmda
kapasite kultanim orani da %32 iken %27 olmustur. Ancak planianan tiretim ve
satig bu dénemde 3.635 ton iken iiretim 3.633 fon, sat1g ise 3.440 ton olarak
gerceklesmistir.

Nigbag 2014 yilinda 71.385 ton beton ve betonarme mamulleri firetimi ile 3.633
ton yap1 kimyasal mamulleri iiretimi yaprus, 31.983.253 TL tutarinda befon ve
betonarme mamulleri ile yap: kimyasallar satig1 gerceklegtirmigtir.

Nigbag'in 2014 yili Net Dénem Kar1 3.233.587 TL'dir (2013 yil1 -1.051.230 T1).

Omgik ingaat ve Enerji AS.
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Isiklar  Holding Dbiinyesinde 1977 yilinda Ankara’da kurulan Ongk,
kurulusundan bugiine kadar bugiine kadar yiikleniciligini yapug birgok ingaat
projesini basart ile famamlanugtir. Su yapilarn (barajlar ve hidroelektrik
santraller, sulama sistemleri drenaj sistemleri), koprit, tinel ve yol (karayolu,
otoyollar vb.) ingaat1 ana faaliyet konular icerisinde olup, tecritbeli oldugu diger
konular arasinda endjiistriyel anahtar teslimi fabrikalar, aritma tesisleri, alt yap1
projeleri (icme suyu, kanalizasyon), boru hatlari, konut ve ticari insaatlar da yer
almaktadir. Ozigtk yaklagik 350 milyon ABD Dolan tutarindaki proje yiiklenimi
ile Thrkiye'nin Onde gelen Diiyiik 0&lgekli ingaat sirketlerinden birisi
konumundadmr. 1989 yilindan bugline 'A Suufi Yiiklenici Firma' sertifikast olan
Ozigik, Tiirkive Miiteahhitler Birligi fiyesidir ve vurtici ve yurtdiginda
gergeklestirilebilecek biiyiik Slgekli ingaat projelerinde kisitlama olmaksizin
yitklenimde bulusima hakkma sahiptir.

Ozigik insaat ve Enerji A nin ana yiiklenici olarak yapumuni bitirmig oldugu
Alpaslan 1 Baraji ve HES insaah iginin kesin kabulii 13.12.2012 tarihinde
yapilmig olup, 31.01.2013 tarihinde DSI Genel Mudurligi tarafindan
onaylanmigtir. Ozigik Ingaat ve Enerji A.S. 2014 yilinda devam eden iglerinden
12.148.926 TL hak edis geliri elde etmigtir. Devlet Su Igleri Genel Midiirliigi ile
Ozigik Ingaat ve Enerji A$./nin % 51 Pilot Ortak oldugu Is Ortakligy arasinda
Mardin Ceylanpmar Ovalar1 Cazibe Sulamasit 2. Kisum Sebeke Yaprm Isi'nin
145.500.000 TL tutarmdaki sbzlegmesi 16.06.2014 tarihinde imzalannushr.
Ozigik tarafindan 25.08.2014 tarihinde igtiraki HMF Makine ve Servis San. ve
Tic. AS. lehine Tiirk Ekonomi Bankast A.S. ile imzalanan 30.000.000 § tutarl
Genel Kredi Sdzlegmesine Kredi Limiti olan 30.000.000 $'na kadar, Odeabank
A ile imzalanan 30.000.000 § tutarli Genel Kredi Limiti olan 30.000.000 $'na
kadar, HMF Makine ve Servis San, ve Tic. A§nin diger ortag: STFA Yatmum
holding A.S. ile birlikte kefalet verilmesine karar verilmistir.

Omigik’mn 2014 yili konsolide net satig hasilati 11.870.373 TL’div (2013 yili
12.148.926 TL).

1956 yllmda Sezz Emkeg ‘fezz Akkaya tarafmdan kurulan ve blr STFA wve

Isiklar Holding ighirligi kurulusu olan S[F Makina, kurulusundan beri ig
makinas1 sektdriinde hizmet vermektedir. JCB marka ig makinalarmim satig ve
pazarlamassn, Istanbul, Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Diyarbakir, Izmir ve
Trabzon'daki satis noktalar1 ve 30 adet yetkili servisi ile Tiirkiye'nin dért bir
yamna siirdiirmektedir. Pazar taleplerindeki degigiklikleri en iyi sekilde
karsilamak amaciyla iiriin hattini genisleten SiF. JCB marka kazici-yikieyiciler,
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agir is makinalari, kompakt ve endiistriyel iiriin serisi ile ingaat, endiistrivel ve
tarim sekidriindeki miigterilerinin ihtivaclarina etkin ¢dziimler tiretmektedir.
Dlnyaca {inlii mobil konkasér markas: Rubblemaster da, 2006 yilindan bu yana
SIF giivencesi ile Tiirkiye pazarinda yer almaktadir. S{F’in 2014 yih konsolide
satig geliri 287.285.298 TL, net donem zarar1 3.983.656 TL'dir (2013 yihi net
satiglars 200.694.875 TL, net kar1 8.525.862 TL).

Hy1mda1 I§ Makmalarl Tu1k1ye Dlsmbuiorlugtmu T url\lye gapmda 34 nok[ada

yaygin satig ofisleri ve servis istasyonlar: ile 1993 yilindan beri yiiriitmektedir.
HMF, Tiirkiye temsilciligini {istlendigi ve 1997 yilinda DNV tarafindan ISO
14001 ile sertifikalandirlan Hyundai 1? Makinalar1 Grubu ile Tiirkiye pazarinda
ekskavatdr ve yiikleyicileri ile sbz sahibi olan bir girkettir. Adet satig rakamlary,
tesis olanaklar ve pazarlama politikalam konularinda gosterdigi iistiin
performans: sayesinde, 2004-2007 wyillar arasmda tist fiste 4 defa Hyundai
tarafindan “Diinyada Yilin En Bagar Distribiitéri dditliine layik géritlen HMF
Makina, 2010~-2011-2012 yillar1 arasinda da “Mitkemmel distribiitér ddiiliine,
2011 ve 2012 yihnda ise Hyundai tarafindan forklift kafegorisinde *En Iyi
Distribittér" ddiiliine, 2006 ve 2012 Yilinda da Atlet tarafindan “Dilnyann En Jyi
Distribtitéril” ddiliine layik gériilmiigtiir. FIMF Makina’min 2014 yili konsolide
satig geliri 207.158.003 TL, net dénem zarar 3.080.008 TL'dir (2013 yili net
satiglar1 261.852.444 TL net kart 364.980 TL).

$11ket1rmzm 27082014 tarihli Oiaganustu Genel Kurul Toplantxsmd_a Esas

Sozlegmemizin 1 inci ve 8 inci maddelerinin fadil edilmesi karari ahnmigtir. S6z
konusu fadil ile 1 inci maddede yer alan kurucularm isimleri ve adresleri
kaldmlmig, 8 inci maddede yonetim kurulu iiyelerinin 3 yilligmma segilmeleri
kurali “en ¢ok 3 wilhigma" secilitler seklinde degigtirilmigtiv. 27.08.2014
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantist ile Sirketimizin Jstanbul
Ticaret Memurlugu’na 148060 sicil numarast ile kayith 140.000.000 TL
gikarilmig sermayeli Isiklar Yatirun Holding A.S. ile 31.12.2013 tarihli bilango
esas alinmak suretiyle tiim aktif ve pasifi ile devralma seklinde birlesmesi kabul
edilmistir. 86z konusu birlesme iglemi 18.09.2014 tarihinde Ticaret Sicilinde
tescil olmugtur. 19.09.2014 tarihinde Yénetim Kurulumuz Sirketimizin
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500.000.000 TL kayitl: sermaye tavam icinde 112.031.689 TL olan gikarilmig
sermayesinin birlegme iglemi nedeniyle 286.121.264 TL'ne ¢ikarilmasina karar
vermigtiv. 30.09.2014 tfarihinde Sirketimizin sermayesinin artirlmasma iligkin
“Sirketin Sermayesi, Sermaye Paylar1 ve Pay Senetleri” basligimi tagiyan Esas

Sozlegmesinin 6 nc1 maddesindeki degigiklik Ticaret Sicilinde tescil edilmistir.

$1rket1mlz hakkinda faahyetlenm onemh dlciide etkileyecek helhangl bir dava
bulunmamaktadir.

2014 yﬂmda 6362 saydi Se1maye nyasas1 Kanununun dayzmak teskﬂ Cﬁlgi

bircok alt diizenleme yiiriirliige girmigtir. Sivketimiz bagta Esas Sézlesmesinde
yaphigr degisiklikler olmak {izere sdz konusu diizenlemelere uyum saglamak
bakimindan gerekli cahigmalari yapmis ve yapmaya devam etmektedir. S5z
konusu mevzuat degisiklikleri chgmda Sirketimiz faaliyetlerini Snemli 3l¢iide
etkileyecek bir mevzuat degisikligi olmanmgtir.

Ig,lklau Enerjl ve Yapi I-Ioldmg AS hcsap dénemi icinde 350.06.2014 ve

31.12.2014 tarihli finansal raporlart Arkan Ergin Uluslararasi Bagunsiz
Denetim ve SMMM A.S. ta.rafmdan denetlenmigtir.

Dolayh Bagh ortakhgumz OZI$II\ Ingaat ve Enerji A$ (Ozigik) Yénetim

Kurulunun Ozgik'in ddenmis sermayesinin 88.095.000 TL artirmak suretiyle
200.000.000 TLiden 288.095.000 TL'ye yiikseltilmesine, artirilan 88.095.000 TL
tutarindaki sermayenin 17.598.000 TL tufarmdaki kismunm  "Sermaye
Diizeltmesi Olumlu Farklarmdan®, 70.497.000 TL tutarindaki kisminin "Gegmis
Yi Karlarindan" karstlanmasina ve i¢ kaynaklardan sermayeye ilave edilecek
tutar kargithginda Ozigik orfaklarina %44,0475 oraninda bedelsiz pay
verilmesine, Ozigik esas sdzlesmesinin "Sermaye ve Hisse Senetleri Nevi® bagliklt
6'nct maddesinin tadil edilmesine iligkin &nerisi 19.02.2015 farihli Ougik
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda oybirligi ile kabul edilmigtir.

23.02.2015 farihli foplantisinda Yonetim Kurulumuz 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemelere uyum
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saglamak, sadelegtirmek ve tespit edilen yazim hatalarimi diizeltmek amaciyla
Esas Sozlesmemizin 2, 3. 4. 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 15, 17, 18, 19 ve 22'nci
maddelerinin tadili, 20 ve Z1'nci maddelerinin esas sézlesmeden cikarilmasina,
21'nci maddenin esas sdzlegmeye ilave edilmesine, esas sdzlesme madde
degigikligi icin gerekli yasal izinleri almak {izere Sermaye Piyasas: Kurulu'na ve
T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanligi'na bagvuru yapilmasina ve esas sozlesme
degisikliginin yapilacak ilk genel kurul foplantisinda ortaklarin onayina

sunulmasina karar vermistir.

Isiklar Enerji ve Yapr Holding AS. hem mevcut hem de potansiyel
yatinmcilarma yonelik olarak paylarim cazip bir yatirim aract haline getirmek
icin kurumsal ydnetim ilkelerinin Snemine inanmaktadir. Yonetimi, ortaklar,
caliganlan ve iligkide oldugu fgiincii sahuslarla iliskilerini diizenleyen temel
yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri
iizerine kurmug olan Igikiar Enerji ve Yap: Holding A.S.. pay sahiplerinin ve
diger titm paydaglarin menfaatlerini esit seviyede korumayi ve pazardaki
degerini en st ditzeye cikarmayi hedeflemektedir.

2014 yih icinde yiirfirliikte olan Sermaye Fiyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili
“Kurumsal Yénetim Tebligi" nin ekinde yer alan ilkelerin uygulanmasi
bakimindan $irketimiz anilan Tebligin 5inci maddesinde tammlanan
gruplardan Ugiineli Grupta yer almaktadir. Tebligin 6’mci maddesinin birinci
fikrasina gore Uciineii Grupta yer alan ortakliklarin bagmmsiz yénetim kurulu
tye sayisinin iki olmasi yeterlidir. Teblig ile uygulanmast zorunlu tutulan
ilkelerinin tamaru Sirketimizce uygulanmistir. Anilan Tebligin ekinde yer alan
itkelerden.

Py Sahipleri” bashigm tagiyan bi in Wt “Pay Sahipligi Haklarmm
Kullanuminin Kolaylagtirsimasi™ baglhgs altindaki ilkelerin tamamma, “Bilgi Alma
ve Inceleme Hakkr” baglifi altindaki ilkeye uyum saglanmigtir. “Genel Kurul®
baghg alfindaki ilkelerden1.3.11 numarall ilkede belirtildigi gibi genel kurul
toplaniisina séz hakki: olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilabilecegine dair esas sozlegmemizde bir hitkiim bulunmamaktadir.
Bunun diginda kalan “Genel Kurul” baghg: altmdaki zorunlu ve ihtiyari biitlin
ilkelere uyulmugtur. “Oy Hakki" baghg altindaki 1.4.2 numaral oy hakkinda
imtiyazdan kacimhir ilkesi hari¢ diger ilkelere uyulmustur. "Azitk Haklar” baghg
altmdaki ilkelerden esas sozlegme ile azlik haklartin genigletilebilecegi ifade
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edilmekteyse de Sirketimiz esas sOzlesmesinde bu ydnde bir hiikiim
bulunmamaktadir. “Kar Payr Hakkr® baghp altndaki maddelere tam uyum
saglanmugtir. 2014 yili icinde $irkeiimizin kar payr politikasi olusturulrug,
genel kurul toplanfisinda ortaklarimizin bilgisine ve onayina sunulmustur.
Sirketimizin kar dagitum politikas: Kamuyu Aydinlatma Platformu ve internet
sitesi aracilig: ile kamuya agiklanmugtir. “Paylarin Devri” baghg altindaki ilkeye
uygun olarak borsada iglem gdren paylarm serbesice devredilmesini engelleyen

Sirketin herhangi bir uygulamas: bulunmamaktadiz.

“Kamuyu
Aydinlatma Esaslar1 ve Araclarr baghig: altindaki maddeler ¢ercevesinde
Sirketimizin bilgilendirme politikas: olusturultnug ve kamuya duyurulmustur.
Kamuyu aydinlatma konusunda sermaye piyasast mevzuatin yer alan
diizenlemelere uyum konusunda azami gayret gosterilmektedir. “Kurumsal
Internet Sitesi” baghfim altindaki maddelerde yer alan sekilde Sirketimizin
kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede mevzuat geregi yer almast
gereken bilgiler glincel bir gekilde tutulmaktadir. Ancak, 2.1.3 numarzli ilkede
belirtildigi sekilde dzel durum agiklamalarinin ve finansal tablolarm eg zamanl
olarak Ingilizce aciklamasi yapilmamaktadir. Sirketimize bu ydnde bir talep
iletilmedigi ve ortak profili de dikkate alindigimda bu asamada fazladan maliyet
ve operasyonel giiclitk yaratacak bu uygulamaya gecilmesi planlanmamakladir.

“Faaliyet Raporu” baghf altinda yer alan maddelerde yer alan hususlarm faaliyet
raporunda yer almasma gayret gosterilmigtir. Bununla birlikte hem internet
sifesinde hert de yillik ve ara dénem faaliyet raporlarinda siirekli iyilestirme
caligmasi yapilmakta gériilen cksiklikler giderilmekiedir.

~“Menfaat Sahipkfri”ﬁ_bé’gfl_ﬁigmflfijtaglyaﬁ5;3_ ancii biiiﬁfﬁdé-.

“Menfaat Sahiplerine
Hligkin Sirket Politikasi” bagh@ altindaki ilkelere (Sirketin ¢aliganlarina yonelik
tazminat politikast olugturmasi: ve bunun kamuya agiklamas: kism hari¢ olmak
Uizere) uyum saglammugtr. Yirirlikieki is mevzuatt caliganlara yénelik
tazminata iligkin amir hiikiimler icerdiginden Sirketimizee ayrica bir tazminat
politikas1  olugturulmamigtir. “Menfaat Sahiplerinin  Sirket Ydnetimine
Katiliminin Desteklenmesi” bashp altindaki ilkelere uyum saglanmakla birlikte
ic diizenlemelerde veya esas sdzlesmede dogrudan bu baghk altinda bir
diizenleme bulunmamakfadir. “Sirketin Insan Kaynaklart Politikasr baghg
altindaki ilkelerden 3.3.1°nin son kismuinda belirtilen halefivet planlamasi 2014
yili icin yapiimamigtir. Oniimiizdeki siirecte yapilmasi planlanmaktadir. Bunun
digindaki ilkelere uyum saglanmughr. “Migteriler ve Tedarikgilerle Iligkiler”
baghg altinda yer alan ilkeler, Holding yapilanmast olan Sirketimizin dogrudan
wiigterisi ve tedarike¢isi bulunmachigmdan Sirketimiz agisindan uygulanabilir
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olmamakla birlikte, séz konusu ilkelere bagh ortakhklarmmizda miisteri ve
tedarikgilerle iliskiler bakimindan tam uyum saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve
Sosyal Sorumluluk” baglhg: altindaki ilkelere uyum kapsaminda personelimize
imza kargiligr dagitilan Sirketimizin Etik Kurallari internet sitemiz vasitast ile de

karuya duyurulmustur.

“Yonetim Kurulunun Iglevi” baghigt altindaki ilkelere uyum saglanmugtrr,
“Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1” baghg alindaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki
ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 i¢c kontrole iligkin ilkeler haric olmak {izere uyum
saglanmstir. §irketimizin personel sayisi, fonksiyonlari, Igiklar Holding A.S.
altindaki yapilanmasi dikkate alinchginda Isiklar Holding A.S. biinyesinde hali
hazirda bir i¢ kontrol birimi var oldugundan ayrica Sirketimizde bir i¢ kontrol
birimi olugturulmasi maliyetler agisindan uygun gériilmemektedir. “Yénetim
Kurulunun Yapisi® baghg altmdaki uyulmasi zorunlu ilkelerin (4.3.1°den
4.3.8’¢) tamamina uyum saflanmgtir. 4.3.9°da yer alan uygulanmas: ihtiyari
tutulan “§irket, yonetim kurulunda kadin tiye orams icin %25fen az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belitler ve bu hedeflere ulagmak icin
politika olugturur® ilkesi gercevesinde olugturulmug bir hedef oran ve zaman
bulmunamakla birlikte 2014 yilnda ydnetim kuruluna bir kadin liye secilmisgtir.
“Yonetim Kurulu Toplantilarinin  Sekli” baghg altindaki ilkelere uyum
saglanmigtir. “Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler” baghgi
altimdaki ilkelerde belirtilen komiteler olugturulmustur. Kurmmsal Yonetim
Komitesinin kendi fonksiyonlarmim ifasmin yam sira Aday Gosterme Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komifesi iglevlerini de yerine getirmesi
kararlaghmhmghr. Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi (iki bagimsiz iiye
bulunmast nedeniyle) bir yénetim kurulu iiyesi zorunlu olarak birden fazla
komitede gdrev almaktadir. “Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar" baghgi altindaki uyulmas: zorunlu ilkelere
uyum saglanmighr. 4.6.1°de belirtilen yénetim kuruluz tyelerinin  kendi
performans degerlendirmelerini  yapmaldri ve buna gbre iiyelerin
ddiillendirilmeleri veya azledilmeleri hususu, 4.6.3’de belirtilen ydnetim kurulu
tiyelerinin ticretlerinin Yénetim Kurulu biinyesinde olugturulacak bir Ucret
Komitesi ile belirlenmesi hususuna uyum saglanmanugtir. Sirketimizde Yonetim
Kurulu iiyelerinin atanmas: ve gérevden alinmalari ile ticreflerinin tespiti genel
kurul tarafindan yapilmaktadir.

Oretle, 2014 yihnda “Kurumsal Yoénetim Tebligi” inde yer alan ilkelere biiyiik
oranda uyum saglanmighr. Yukarida agiklanan kismen veya tamamen uyum
saglanmayan ilkelerden kaynaklanan bir ¢ikar ¢afigmasi sdz konusu degildir.
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‘PaySahipleri

5.2.1  Yatrmue fligkileri- 0

Sirketimizde yatwrmmeilar ile Sirket arasmdaki tiim iligkileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarm gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini
saglamak amaciyla « Yatrumeilar ile {ligkiler Birimi~ olugturulmustur.
Yatirimeilar ile Iligkiler Birimi esas itibariyla,

i Yatimmeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve
belgelere iligkin kayitlarin saglikl, giivenli ve giincel olarak tutulmasum saglama,
. Sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmans, gizli vejveya ficari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak iizere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazlh bilgi
taleplerini yaritlama,

i Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmas: gereken dokiimanlar: hazirlamak ve genel kurul foplantisinin ilgili
mevzuata, esas sdzlegmeye ve difer ortaklk ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasmn saglayacak tedbirleri alma,

i, Kurnmsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil
olmak fizere sermaye piyasast mevziatmndan kaynaklanan yikimmlilitklerin
yerine gefirilmesini gézetimek ve izleme,

islevlerini yerine getirmektedir.

2014 b igerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirimcilardan gelen
kamuya aciklanmamig bilgiler ve yatrim damgmanligs kapsamina girebilecek
olanlar hari¢ olmak {izere, her tiirlii bilgi talebi zamaninda karsilanmigtir. Gelen
bilgi talepleri, en az departman mildiirii diizeyindeki c¢aliganlar tarafindan
degerlendirilmekie olup, en kisa stirede, gergefi tam ve diriist bir sekilde
yansitacak gekilde ozenle kargtlanmaktadir. Bu cercevede 2014 yilinda
yatirimeilar ile 22 telefon gdriigmesi yapilmig, 38 e-postaya cevap verilmigtir.
Yatirimer  iligkileri  birimi faaliyetlerine iligkin hazirlanan yilhik rapor
25.02.2015 tarihinde Yonetim Kuruluna takdim edilmistir.

Sirketimizin yatirimcilarla iligkiler birimi sorumlularin isimleri ve iletigim
bilgileri agagida verilmektedir.

Faruk BOSTANCI

Sermaye Pivasasi, Yatirime: [ligkileri, Kurumsal Yénetim Koordinatdril

Lisanslar. Sermaye Pivasast Faalivetleri [leri Dizey, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme, Sermaye Piyasasinda Bagmmsiz Denefim, Kredi Derecelendirme,
Tirev Araglar, Gayrimenkul Degerleme Uzmanligi
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0312 231 40 66
fbostanci@isiklar.com.tr

Liitfi GOKTUG

Mali Isler Miidiirii
0216 537 00 00
lgoktug@isiklar.com.tr

Yatirimeilarin sikga ihtiyag duyduklar: konulardaki agiklamalar ile haklarinin

kullammum etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler internet sitemizde diizenli ve
gtincel olarak yer almakfadir. Ayrica yabanci yatirnmcilarm kuflanmm igin
internet sitemizin ingilizce siiriimii de bulunmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu cercevesinde Sirket
sermayesinde %5 oraminda paya sahip olan azmhk pay sahiplerinin 6zel denetgi
tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan Sirket esas
sdzlesmesinde Ozel denetfgi atanmasi talebine iligkin her hangi bir diizenleme
bulummamakiadir. Ddnem icerisinde ozel denetci tayinine iligkin olarak
herhangi bir talep olmanugtir.

2014 yili iginde 18.04.2014 tarihinde 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantist
ve 27.08.2014 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 olmak tzere iki

genel kurul toplantis: Sirketimizin merkez adrest olan Cubuklu Mah. Orhan Veli
Kanik Cad. Yakut Sokak Eryilmaz Plaza No. 3 Kat.2 PK. 34810 Kavacik-Beykoz
jIstanbul’da yapilmugtir. Toplantt davetleri; Kanun ve esas sOzlegmede
dngbrildiigii gibi giindemi, yeri ve saati ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde, Sirketimizin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda ozel durum agiklamas yapilarak yasal siiresi iginde ilan
edilmek suretiyle yapilmagtir.

18.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yih Olagan Genel Kurul Toplantisina
Sirket’in toplam 112.031.689,02 TL sermayesine kargilik gelen her biri 1 TL
nominal degerinde 112.031.689,02 adet paydan; 29.450.179,35 adet pay
vekileten, 547.553,11 adet pay asaleten olmak iizere foplam 29.997.732.46
adet pay temsil edilmigtir. 27.08.2014 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisinda Sirket’in toplam 112.031.689.02 TL sermayesine karsilik gelen
her biri 1 TL nominal degerinde 112.031.689,02 adet paydan; 29.450.179,35
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adet pay vekaleten, 1.008.552,11 adet pay asaleten olmak iizere toplam
30.508.731.46 adet pay temsil edilmigtir. Her iki toplantiya ortaklar, caliganlar
ve Sirkelin bagimsiz denet¢isinin temsilcileri katilmis, medyadan katihm
olmamigtir.

Olagan Genel Kurul Toplantismin 8 numarall giindeminde 2013 yilinda
Sirketimizce bagiy ve yardim yapimadign hakkinda Genel Kurula bilgi
verilmigtir. Ayrica, verilen énerge dogrultusunda 2014 yilinda yapilacak bags
ve yardim simirimin foplam 50.000 TL olarak belirlenmesi oy goklugu ile kabul
edilmigtir. Aym foplantuun 9 numarall giindeminde Yonetim Kurulunca
hazirlanan Bagig ve Yardim Politikasi ortaklarin bilgisine ve onayma
sunulmusgtur.

Olagan Genel Kurul Toplantisiin 11 numaral giindeminde yonetim kontrolinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu iyelerinin, idari
sorumlulugn bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthrl hisimlarmin, ortakhk veya bagh ortakliklan ile cikar catigmasina neden
olabilecek &Snemli bir iglem yapmadiklart vefveya ortakligin veya bagh
ortakhklarnm igletme konusuna giren ticari ig tiiriinden bir islemi kendi veya
bagkas1 hesabina yapmadiklar: ya da aym tiir ticari iglerle ugrasan bir bagka
orfakliga sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla girmedikleri konusunda bilgi
verilmigtir.

Genel Kurul Toplantisi’nda isteyen ortaklarimiza diigiincelerini aciklama ve soru
sorma imkam tanmmnug olup, yapilan toplantida yéneltilen sorular, toplantida
hazir bulunan Sirketimiz yéneticileri tarafindan yamtlanmgtir.

Genel Kurul Toplanfisi'na iligkin giindem, hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanaklarn Sirketimiz merkezinden femin edilebilecegi gibi, sdz konusu
dokiimanlar elekironik ortamda hem KAPta hem de Sirkefimizin infernet
sitesinde bulunmaktadir.

524 Oy Haklars ve Azlik Haklari

Sirketimizde oy hakkimn  kultamlmasimu zorlagtirici  uygulamalardan
kacimlmakta; her pay sahibine, oy hakkmi en kolay ve uygun sckilde kullanma
firsatt saglanmaktadur. Sirketimizde A grubu paylarin elli, B grubu paylarin bir oy
hakk: bulunmaktadir. Esas Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci
olarak vekileten oy kullanmasiu engelleyen hitkiim bulunmamalktadir.
Sirketimizde oy hakkina haiz olan pay sahipleri bu haklarini kendileri dogrudan
kullanabilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu ditzenlemelerine uygun olarak

iiclincii gahuslara. verdikleri vekdlet ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki
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bagimsiz yonetim kurulu iiyesi bulunmakiadir. Azlig1 dojrudan temsil eden
yonetim kurulu fiyesi bulunmamalktadir. Esas sézlesmede azlik haklarma iligskin
bir hiikitn bulunmamaktadir.

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin

kar dagitim kararlar, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasas: Mevzuati; Sermaye
Piyasas: Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlary, Vergi Yasalary, ilgili diger yasal
mevzuat hiikitmleri ile Sirketimizin Esas Sozlegmesi dikkate almarak
belirlenmektedir.

2014 yilinda yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin
bilgisine ve oﬁayma sunulan kir dagitim politikamiz su sekildedir.

Kar payi, dagitum tarihi ifibariyla meveuf paylann timiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alimmaksizin paylary oranmda cyif olarak dagifithr. Kar
dagifimmda herhangi bir imfiyaz uygulanmaz.

Sirkefimizin orta ve uzun vadell siralejileri yaturim ve finansal planiars ile genel
ekonomi ve piyasadaki kogullar da dikkate altnarak kir payi dagifum kararr nihai
olarak her yil hesap doneminin kapammasindan sonra yonetim kurulunun fekliff
tzerine genel kurul taratindan Rararlay tirehiz.

Kir dagitim karars verilirken pay safiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatieri
arasindakd denge gozefilir '
Dagitilmas: Sngdriilen kir payi futarinmn famami, ancak yasal kayitlarda (Vergi
Ustl Kannnu'na gore futulan kayifiarda) meveuf net dagitilabiliv kérdan
karylanabildig | siirece dagitilabilir

Hesaplanan dénem sonu dag tilabilir kirin cikardny sermayenin %5 nin altinda
kalmas! durumunda kir dagifin yapiimaz.

Bu gercevede, fabi oldugumuz mevzuat hiikiimieri nyarinca hesaplanan donem
sonu dagifilabilir net kirm, esas sozlegmemizde yazan cercevede, birincl kir
payt olarak %5’ini pay sahiplerine, kalanin en fazla %5%ini yonetim kurulu
dyelers ile paliyaniara nakif olarak; ikinci kdr payi olarak en az %20 orgninda
nakit ve/veya bedelsiz pay olarak pay sahiplerine dagitilir.

Kér payr, dagitununa Karar verilen genel kurul foplantisinda karara baglanmalk
sarfiyla tek seferde veya taksitier halinde Sdenebilir

Kér paymmn Sdenme zamani yonefim kurulunun feklifi fdzerine genel kurul
farafindan karariasfirilir Su kadar I Kdr paymm fek seferde ddenmesine karar
verilmesi halinde bu siire genel kurul foplanit farihinden itibaren 6 ay: agamaz.
Taksitle ddenmesine karar verilmesi halinde ik taksit Sdemesi genel kurul
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tarilinden itibaren en geg¢ 45 giin sonra yapilir. Genel Kurul kirm dagifum
zamaiu ve laksitlendiriimesine iligkin kararlar: vermek iizere Yonetim Kuruluna
Kar dagifiminn gorifs ildigii toplantida yetki de verebilir,

Yonetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas sozlegme hiikiimlerine gére kir payi
avans! dagtiimasina karar verebilir. Kir pay: avansi Gdenmesinde ilgili mevzuat
hiikiimieri cerpevesinde hareket edifir

Yénetim Kurulunun kir dagituninin gortistilecegi genel kurud foplantisina kirvin
dagtimamasini teklif efmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan kirm
kullamm gekiine ilskin bilgiye kir dagrtunna iliskin gtindem nmddeszhdé yer
verdir.

Sirketimizin kir dagifim politikas1 internet sifemizde yatinmeilarimizin bilgisine
sunulmugtur. Kar dagitim Onerisi, konsolide mali tablolara dahil olan bagh
ortaklik ve igtiraklerimizin olagan genel kurul toplantilarm famamlamasimi
takiben yasal siireler dikkate alinarak, Sirket Yonetim Kurulu'nun konuya iligkin
karan fizerine kamuyu aydmlatmaya iligkin mevzuata uygun olarak kamuya
aciklanmakfadir. 2014 wilinda yapilan 2013 yii Olagan Genel Kurul
Toplantisinda 01.01.2013-31.12.2013 hesap dbénemine ait finansal tablolara
gbre olugan konsolide net démem karmm gegmis yil zararlarina mahsup edilmesi

yoniindeki yonetim kurulu teklifi Genel Kurulumuz tarafimdan kabul edilmistir.

526G ;':Paylarmpewi_-' TS

Sirketimizin Esas SSzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim

bulumnamaktadir. -

Kurumsal infernet Sitesi ve Igerigi

Sirkefimizin internet sitesi adresi www.isiklarenerjiveyapiholding.comfr dir.

Sirketimizin infernet sitesinde, SPK'min yirlirliikielki mevzuati uyarinca csas
sozlegsme, genel kurul foplant1 tutanaklar, ticaret sicil bilgileri, UFRS’ye uygun
olarak hazirlanan konsolide finansal tablo ve raporlar, yillik ve ara dbnem
faaliyet raporlar1 ile diger kamuyu aydinlatma dokitmanlar: yer almaktachr.
Ayrica yabanci yafimmcilann kullanunu icin internet sitemizin Ingilizee siiriimii
de bulunmaktadir. §irketimizin Yénetim XKurulu tarafindan SPK diizenlemelerine
uygun olarak olugturulan bilgilendirme politikas: Sirketimizin internet sitesinde
ver almaktadir. Kamuoyunun  bilgilendirilmesinde  Sermaye  Piyasas:

Mevzuatmdan kaynaklanan yUikitimlithiiklere uyulmakia, dnemli nitelikteki her
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tiirlil bilgi zamaninda ve eksiksiz bir gekilde mevzuatn éngdrdiigii yerlerde ve

Sirketimizin internet sitesinde yaymlanmaktadir.

Sirketimizee 3, 6, 9 ve 12 ayhk olmak iizere dért defa faalivet raporu
hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylagiimaktadir. $6z konusu faaliyet raporlarinda

mevzuatim gerektirdigi hususlarm eksiksiz yer almasina dzen gdsterilmekiedir.

Menfaat sahipleri, $irketimizle ilgili dnemli gelismeler hakkanda i¢ yazigmalar,
toplanttlar ve internet yoluyla yazili ve gorsel basm ile araglari yoluyla
bilgilendirilmektedir. Pay sahipleri, yatirimcilar Sirketin finansal raporlarina,
faaliyet raporlarima ve diger sunum ve bilgilere Sirketin inlernet sitesinden

Menfaat sahiplerinin Sirket yénetiminde yer almasimna iliskin herhangi bir model

olugturulmanughir. Diger taraftan, ¢alisanlar ve diger menfaat sahipleri ile
vapilan toplantilarda ilefilen talep ve Oneriler ydneticiler tarafindan
degerlendirmeye almmakta ve bunlara iligkin politika ve uygulamalar
gelistirilmektedir.

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklar: politikasmmn esaslar su sekildedir:

Gorev fammlar1 ve dagilmlart ile performans kriterleri Sirket yonetimi
tarafindan belirlenmis ve caliganlara duyurulmugtur. fse alunda egit
kogullardaki kigilere egit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ige alim
kriterleri unvan bazinda yazili olarak belirlenmis olup. uygulamada bu
kriterlere uyulmaktadir. Egitim ve ferfi kararlarmda, mimkin oldugunca
objektif verilerin kullanilmasma ve Sirket menfaatlerinin géz ~Sniinde
bulundurulmasina ozen gdsterilir. Cahganlat;l-n mesleki bilgi ve becerilerini
artwmalaiina ve kariyer planlarma uygun olarak kisisel ve yOneisel
yetkinliklerini geligtitmeye yonelik egitim planlari yapilmaktadir. Cahiganlar igin
gitvenli caligma ortanu ve kogullar: saglanmis olup, bu kosullarin sosyal ve
teknolojik ihtiyaca bagh olarak iyilegtivilmesine yénelik ¢aligmalar
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yapilmaktadir. Sirketimizde caliganlardan 2014 yilinda ayrimciik konusunda
gelen bir gikayet olmamgtir, Caliganlar ile iligkileri yiiriitmek iizere temsilci
atammast uygulamas: bulunmamaktadr. ‘

Sirketimiz genel kabul gdrmilg efik kurallara ve ticari teamiillere Gnem

vermekte tiim calisanlarmmizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna
dzen gostermektedir. Sirketimizin tiim calisanlar tarafindan benimsenmis olan
bu etik kurallarini Sirketimizin internet sitesinden ulagilabilmektedir.

Sirketimiz ve bagh ortakliklari, faaliyetlerinin yiiriitiilmesi cercevesinde cevre
kirliliginin Onlenmesi ve dogal kaynaklarmin korunmast konularmdaki
sorumluluklarin  yerine getirilmesini gbdzefmektedir. Sirketimizin hakim
ortaginm kurucusu adina olugturulan Turgut Isik Vakfl, 1992 yilindan beri her
yil ortalama 250 dgrenciye burs vermekiedir. Vakfin gelirleri bagiglar, igtirak
kazanglar1 ve mevduat faizlerinden olugmaktadir. Vakfin elde ettigi gelirler
cogunlukla burs yardmu olarak orta dgretim Ofrencilerine dagitiimaktadir.
Dagitdacak gelirde fazlahk olursa muhtag kisilere saghk yardmu da
yapilmaktadir.

Snetm Kuiuha o0

31.12.2014 farihi itibariyle Sirketimizin YOnetim Kurulu asagidaki kisilerden

olugmaktadir.
AdiSoyadi , N . Gorevi |
Riza Kutlu ISTK ' Yonetim Kurulu Bagkam
Ugur ISIK Yometim Kurnlu Bagkan Vekili
Sum Gokeen ODYAK Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Sebahattin Levent DEMIRER Yonetim Karulu Uyesi
Aysel UZUN Yonetim Kurula Uyesi
Prof. Dr. Almet SELAMOGLU Yonetim Kurulu Bagumsiz Oyest
Hiiseyin BAYAZIT - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu, Sirketimizin Genel Miidiirii harig, icrac1 olmayan yelerden
olugmaktachr. Yénetim Kurulu Bagkanlif ile Genel Miidiirliik gbrevieri farkh
kigiler tarafindan yiiriitithmektedir. Bagimsiz iiyelerin Rapor tarihine kadar
gorev aldiklar donem igerisinde bagumsizliklarmi ortadan kaldiracak bir durum
meydana gelmemigtiv. Bagmmsiz {iyelerin bagimsiziik beyanlart Sirketimizin
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infernet sitesinde yer almaktadir. 2014 yihnda Sirketimizde ilk defa bir kadin
(Saym Aysel UZUN) yénetim kurulunda iiye olarak gorev almustir. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri digindaki yénetim kurulu tiyeleri Sirketimiz diginda
sadece Isiklar Grubuna bagl girketlerde gorev alabilirler.

5.5.2

Yonetim Kurulumuz ayda en az bir defa toplanir. Toplantilarda her {iyenin en az
bir oy hakk: vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmas
talebinde bulunmadikca, bir fiyenin yaptii Oneriye diger iiyelerin
muvafakatlarin yvazih olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Yonetim
kurulu toplanfisina elekironik ortamda da istirak edilebilir. Yénetim kurulu 5
iiyeden olugursa 3 iiyenin 7 {iyeden olugursa 4 {iyenin igtirald ile toplanir ve
toplananlarm ¢ogunlugu ile karar alir. Yoénetim Kurulunda oylar kabul veya red
olarak kullamlir. Red oyu veren, kararin altina red gerekcesini yazarak imzalar.
Oylarda esitlik olmas: halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplanfida
da esit oy alan konu reddedilmig sayihir. Yonetim Kurulu’nun toplants giindi, yeri
ve giindemi Bagkan tarafindan belirlenir. Bagkanin olmadigt durumlarda bu isi
Bagkan Vekili yerine getirir. Toplanti giinit Yoénetim Kurulu karar ile de
belirlenebilir. Toplantilar fiziki olarak bir araya gelmek suretiyle yapilabilecegi
gibi elektronik ortamda da yapilabilir. 2014 yilinda 35 adet Yénetim Kurulu
Karar: alimmugtir. Y1l icinde yapilan yonetim kurulu toplantidarinda, kararlar
toplantiya katilan {iyelerin oybirlifi ile almmus olup, kararlara iligkin herhangi
bir karst oy gerekgesi yazilmamigtir. Ayrica, stivekli gbriig aligverisi iginde olan
ityelerce toplantilarda zapta gegilmesi gereken bir soru da ydnetilmemistir.
Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan agirlikli oy hakk: veya olumsuz veto hakki
bulunmamakiadar. Igiklar Holding tarafindan holding biinyesindeki Dbiitiin

sirketlerin Yonetim Kurulu iiyeleri igin bir mesleki sorumluluk sigortasi

yapﬁrllmistu

05.05.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile olugturulan komiteler asagidaki
gibidir. Sirketimizde bagimsiz yonetim kurnlu fiye sayis: ikidir. Bu nedenle aym
yonetim kurulu {iyesi bnden fazla komltede gorev alabﬂmektedlr

Deneﬂm I\Ol’(’utesi : S

Denetimden Sorumlu Komlte $1rket1n ic ve dig denetim sitrecinin uyguiama
etkinlifini, muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili ig sistemnlerin igleyisi
ve yeterliligini Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla olugturulmugtur,
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Denetim Komitesi Uyeleri,

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Bagkan/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hiiseyin BAYAZIT (Uye/ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ic konfrol sisteminin isleyiginin ve
etkinliginin  gdzetiminde Yonetim Kurulu'na yardimer olmak, yaphg
degerlendirmeler cergevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim
Kurulu'na raporlamakla gorevlidir. 2014 yilinda denetim komitesi dért kez
toplanmigtir.

Riskin Erkcn Saptanmast Kofuitesi

Riskin Erken Saptanmas) Komitesi, Sirketin varligmi, gelismesini ve devamun
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teghisi, bunun igin gerekli énlemler ile
carelerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi konularinda Yometim Kuruluna
dnerilerde bulunmak amaciyla olusturuimugtur.

Riskin Erken Sapianmas: Komitesi Uyeleri,

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Bagkan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes)

Hilseyin BAYAZIT (Uye/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

8. Levent DEMIRER (Uye!Yc‘:’metim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmast Komitesinin fiyeleri icrada gorev almayan Yoénetim
Kurulu dyeleri arasmndan secilir. Konusunda uzman kisiler de komitede
gireviendirilebilir. Komitenin Bagkari baZumsiz yonetim kurulu iiyeleri
arasindan  seciliv.  Sirketin  varhifini, gelismesini ve devanum tehlikeye
diigiirebilecek sebeplerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmas1 ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar. Risk
yOnetim sistemini yilda en az bir kez gdzden gecirir. Komite yénetim kuruluna
her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret

eder, gareleri gsterir.

unsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumonu
izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarmda bulunmak ve Yonetim Kuruluna
Onerilerde bulunmak amaciyla olugturulmugtur. Kurumsal Yénetim Komitesi,
ayrica, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarmi da yerine
getirir, '

Kurumsal Yénetim Komifesi Uyeleri.

Hiiseyin BAYAZIT (Bagkan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Uye/Bagimstz Yonetim Kurulu Uyesi)
 Sebahattin Levent DEMIRER (Uye/Yonetim Kurulu Uyesi)
Aysel UZUN (Uye/Yonetim Kurulu Uyesi)
Faruk BOSTANCI (Uye/Sermaye Piyasasi, Yatirimey iligkileri, Kurumsal Yonetim
Koordinatdrii

Sirket Y&netim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi

amaciyla, bir risk ydnetimi ve i¢ kontrol mekanizmasimin olusturulmasmdan
sorumludur. Sirketimiz ve bagh ortakliklarin i¢ kontrolil Isiklar Holding AS.
biinyesinde olugturnlan I¢ Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir. Ig
Denetim Biriminin gérev ve sorumluluklar: met’i mevzuata uyumlu olup, Isiklar

Holding A.S. yonetim kurulunun onaymdan gecmigtir.

555

Isiklar Enerji ve Yap: Holding'in ana hedefi, faaliyet gdsterdigi alanlarda lider
konuma gelmek, bilylime potansiveli olan yeni yatirimlara imza atmakbir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu yaphg toplantilarda, aylik dénemler itibariyle grup
sitketlerinin biitce hedeflerine bagl olarak performansiarimi degerlendirmekte ve
takip etmektedir. Bu foplantilarda her bir faaliyet grubunu temsilen en st
diizeyde yoneficilerin katibmi saglanmakta, aylik doneme iligkin finansal ve
faaliyet sonuglari biiice ve diger hedef gostergelerle Kkarsilagtinlarak

degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alanmnda stratejik konulardaki gelismeler
siginda yeni dneriler gelistirilmektedir

Sirketimizde Yonetim Kurulu iiyelerinin mali haklar1 her yil Genel Kurul
tarafindan kararlagtilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz iiyelerine verilecek mali
haklarda Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulur. 2013 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda alinan karar gere§i Sirketimizin Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyelerine 2014 yilinda ayhk briit 2.700 TL iicret ddenmis, diger iiyelere
maag, hnzur hakk: vb. icret 8denmemigtir. Bu husus diger genel kurul kararlan
ile birlikte KAP’ta ve Sirketimizin internet sitesinde kamuoyu ile paylagiliughr.
2014 yihinda yonetim kurulu Gyelerimiz Sirketimizden borg almanuglar veya
kredi kullanmamiglardur.
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