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[. Kurumsal Bilgiler

Yonetim Kurulumuz

Sirketimizin genel kurul toplantilarinda yonetim kurulu segilemedigi ve yonetim organsiz
kaldigi gerekgesi ile bir ortagin istanbul Anadolu 6. Asliye Ticaret Mahkemesinde 19.11.2024
tarihinde fesih istemli olarak agtiklari dava 05.05.2025 tarihinde ara karara baglanmis ve
mahkeme tarafindan yonetim kayyimi olarak 3 kisi atanmis ve Yonetim Kurulunu

olusturmugslardir.

18.09.2025 tarihinde ise istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 13.Hukuk Dairesi ise sirkete
yonetim kayyim heyetinin atanmasina dair 05/05/2025 tarihli ara kararinin kaldirilmasina
karar vermis ve yeni yonetim kurulu segilene kadar eski yonetim kurulu tyeleri gérevlerine

geri donmustdr.

Bu kapsamda son durum itibariyla sirketimizin yonetim kurulu asagidaki Uyelerden

olusmustur.
Riza Kutlu ISIK
Ugur ISIK
Turgut ISIK
Ela ISIK
Volkan GIRISKEN
Berke PARAR
S. Levent DEMIRER
Ahmet SELAMOGLU
Omer Serdar KASIKCILAR

Sermaye Yapimiz

Baskan

Baskan Vekili

Uye
Uye
Uye
Uye

Uye

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

30.09.2026 tarihi itibariyla Sirketimizin ortaklari ve sermaye icindeki paylari asagidaki tabloda

gosterilmektedir:

Sermayedeki Sermayedeki | Oy Hakki
Ortak Payi (TL) Payi (%) Orani (%)
Turgut Istk Mahdumlari G.M Tur. Yat. A.S. 2.561.724,90 0,47 6,63
Atlas Portfoy Dordincil Serbest (TL) Fon 66.850.718,00 12,3 11,54
Atlas Portfoy Serbest Fon 92.175.746,00 16,96 15,91
Alnus Yatirirm Menkul Degerler A.S. 104.753.486,00 19,27 18,08
Nusret Altinbas 87.076.952,00 16,02 15,03
Diger 190.177.106,33 34,98 32,81
Toplam 543.595.733,23 100,00 100,00
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[1. 9 Aylik Faaliyet ve Gelismeler

2026 yilinin ilk 9 aylik doneminde Sirketimiz ve baglh ortakliklarinda gérilen baglica faaliyetler
ve yasanilan gelismeler sunlardir:

Sermayesinin 22,53’U Sirketimize ait olan Isiklar Ambalaj, kraft torba Uretimine 1972 yilinda
Bartin'da baslayan ve Tiirkiye'de bu alanda ilk 6zel girisim olma 6zelligine sahip bir kurulustur.
Uriinlerini 100'e yakin iilkeye ulastirma basarisini gdstermis ve Isiklar markasini kendi alaninda
tim diinyaya tanitmistir. 1972 yilindan beri edindigi tecribesiyle, ginimiiz dinamizmini
birlestirmis, birikimlerini musterileriyle paylasarak sektére yon veren kendini ve musterilerini
gelecege hazirlayan bir okuldur. 300 milyon adet/yil 6zellikli torba Gretim kapasitesinde, W&H
makine parkina sahip olan Isiklar Ambalaj Cumra Fabrikasi, 1000'e yakin yurt igi ve yurt disi
musterileri icin katma deger yaratmakta ve bir ¢6zim ortagi olarak musterileri ile isbirligi
icinde calismayi tercih eden bir kurulus yapisini benimsemektedir. Isiklar Ambalaj'in bir istiraki
olan Isiklar PaperSack Ltd., Kuzey Irak Erbil’de sinai tipi kagit torba imali ve satisi yapmak lizere
kurulan Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.'nin %60 payina sahip oldugu Isiklar Paper Sack Ltd.
Uretim tesislerinde 21 Mart 2013 tarihi itibariyla Gretime baslamistir.

Erbil Yatirnm Genel MidirliGgd’nlin yazisi ile 13 Haziran 2012 tarihinden bu yana Isiklar Paper
Sack Ltd’nin Ustlendigi Isiklar Paper Sack Plant Projesi 4 Temmuz 2023 tarihi itibariyla Al-Akias
Al-Shimalia firmasina devredilmistir. Bu kapsamda Sirket sermaye azaltimina gitmis ve maddi
duran varliklarini devrederek tasfiye siirecine girmistir. Sermaye azaltimi ¢ergevesinde azinlk
hisseleri Ana Ortakliga devrolmus, sahiplik orani %100’e yikselmistir.

. Cephe ve taban tuglalari liretimi yapan bagl ortakhigimiz Isiklar insaat Malzemeleri San. ve Tic.

A.S.nin 2026 yili 9 aylik doneminde Gretim miktari 33.266 bin adet olup, gegen yilin ayni
doneminde Uretim miktari 29.491 bin adettir. 2025 yilinin 9 aylik doneminde 24.590 bin adet
olan satiglari 2026 yili 9 aylik déneminde 32.334 bin adet olarak gerceklesmistir. Uretim
miktarindaki artig orani % 13, Satis miktarindaki artis orani % 31 dir.

Bagli Ortakhgimiz Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2025 yili 9 aylik ddnemde
308 ton olan polyester iplik tretim miktari, 2026 yih 9 aylik déneminde 309 ton olarak
gerceklesmistir. 2025 yili 9 aylik donemde 269 ton olan Uretimden satislari, 2026 yili 9 aylik
dénemde 283 ton olarak gerceklesmistir. Uretimden satislari gecen yilin ayni dénemine gore
% 5 oraninda azalmistir . 2025 yili 9 aylik donemde 45 ton olan ticari triin satislariise 2026 yih
9 aylik dénemde % 33 artarak 60 ton olarak gerceklesmistir.
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i\ %38,15 oraninda istirakimiz olan Isiklar Holding A.S. 576.094.266 TL olan sermayesini
800.000.000 TL nakden taahhiit edilerek 1.376.094.266 TL ye ¢ikarmistir. Artirilan sermayenin
%' tescil tarihinden 6nce nakden 6denmis olup, kalan %'l Yonetim Kurulu'nun alacagi karara
gére 24 ay icinde ddenecektir. Sermaye artisi 26.02.2026 tarihinde istanbul Ticaret Sicil
Mudurliginde tescil edilmis ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Yapilan
sermaye artisl sonrasinda istirak oranimiz %38,15 Turgut Istk Mahdumlari Gayrimenkul ve
Turizm Yatinmlari A.S. istirak orani %17,47, Riza Kutlu ISIK istirak orani %43,78 olmustur.

i Sirketimizin Yonetim Kuruluna, ana sézlesmedeki imtiyaz maddesine de riayet edilerek, {ic yil
gorev yapmak lzere 5 (bes) yonetim kurulu Gyesinin secilmesi, Yonetim Kurulu Uyelerine
o0denecek lcretlerin belirlenmesi ve Yonetim Kurulu Gyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve
396.maddelerinde sayilan islemler igin izin verilmesi, ana giindem maddeleri ile 12 Mart 2026
tarihinde yapilan olaganistlii genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu Uyeleri
secilememistir.

M. 26.02.2025 tarihinde duyurdugumuz istirakimiz lIsiklar Holding A.S.’nin 800.000.000 TL
tutarindaki nakdi sermaye artirrmina iliskin olarak, artirilan sermayenin 4. ve son apel 6demesi
24.03.2026 gergeklesmistir. Bu kapsamda Riza Kutlu Isik 150.000.000 TL, Turgut Istk Mahdumlari
Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlari A.S. 50.000.000 TL nakit apel 6demesi yapmislardir. Yapilan
apel 6demeleri sonunda Isiklar Holding A.S.'nin sermaye artirrm islemi tamamlanmis ve
o6denmis sermayesi 1.376.094.266 TL olmustur.

. Bagh Ortakhgimiz Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S.nin 25 Mart 2026 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeliklerine Sirketin tek ortag Isiklar
Enerji ve Yapi Holding A.S.'nin gosterdigi adaylardan 3 yil siire ile gorev yapmak tizere Riza Kutlu
ISIK, Ugur ISIK, Alp ISIK ve Berke PARAR'In segilmelerine oy birligi ile karar verilmistir.

istirakimiz Isiklar insaat Malzemeleri San.ve Tic.A.S.'nin 456.427.165 TL olan édenmis sermayesi
,0zi51k ingaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S.'nin 189.193.331,41 TL ve Isiklar Holding A.S.'nin
15.806.668,59 TL katihmlari ile nakden 205.000.000 TL artirilarak 661.427.165 TL ye
cikarilmistir.Sermaye artirmi sonrasinda  Isiklar insaat Malzemeleri San.ve Tic. A.S.
sermayesindeki pay oranimiz % 48,61 olmustur.Sermaye artirim islemi Bartin Ticaret Sicili
Madurligi'nce 08.04.2026 tarihinde tescil edilmistir.

istirakimiz Isiklar Turizm ve Filo isletmeciligi A.S.'nin 510.846.221,82 TL olan 6denmis sermayesi,
Isiklar Holding A.S.'nin katilimi ile nakden 137.000.000 TL artirilarak 647.846.221,82 TL ye
cikarilmistir. Sermaye artirimi sonrasinda Isiklar Turizm ve Filo isletmeciligi A.S. sermayesindeki
pay oranimiz %45,51 olmustur. Sermaye artinm islemi istanbul Ticaret Sicil Midirligiince
21.04.2026 tarihinde tescil edilmistir.
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[N

istirakimiz Isiklar insaat Malzemeleri San.ve Tic. A.S. Yénetim kurulu 27.04.2026 tarihinde
yaptigi toplantida asagidaki kararlari almistir.

1- Nigde Merkez, Fertek Mahallesi, Nigde Organize Sanayi Bolgesinde 144 ada 14 parsel no'lu
11.864,95 m? yiizélciimlii sanayi parselinde yer alan ve icinde Yapi Kimyasallari ve GRC Uretimi
(NACE KODU: 236401) yapan fabrika binasinin ayni faaliyetlerine devam edecek sekilde
120.280.000.-TL bedel ile Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'den satin alinmasina,
bedelin satis esnasinda tamamen 6denmesine ve Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. ‘nin 19.02.2026 tarihli dizenlemis oldugu 26_400_058 no'lu degerleme
raporuna uygun olarak ayni faaliyetlerine devam edecek sekilde Nigbas Nigde Beton Sanayi ve
Ticaret A.S.'ye aylik 510.000.-TL ( BesylizonbinTurkLirasi)+KDV bedel ile geri kiralanmasina,

2-Fabrika'da yer alan makine ve teghizatin Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S.'nin 19.02.2026 tarihinde diizenlemis oldugu 26 400 59 no'lu degerleme raporuna
istinaden 17.900.000.-TL +KDV (toplam 21.480.000.-TL) bedel ile Nigbas Nigde Beton Sanayi
ve Ticaret A.S.'den satin alinmasina, bedelin satis esnasinda tamamen édenmesine ve ayni
degerleme raporuna istinaden Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S."'ye yillik 1.500.000.-
TL + KDV'ye geri kiralanmasina karar verilmistir.

i Sirketimizin 12 Mart 2026 tarihinde yaptig1 2025 yili olaganistii genel kurul toplantisinda, pay

sahiplerimizden Alnus Yatirim Menkul degerler A.S. TTK'nin 437.maddesi kapsaminda bilgi
isteme hakki kapsaminda sordugu sorulara iliskin olarak istanbul 10. Asliye Ticaret
Mahkemesinde 2026/287 Esas dosya ile actig1 Bilgi Alma Ve inceleme Hakki ihlali konulu dava
,ilgili mahkeme tarafindan kismen kabul edilmis olup, davali pay sahibinin sordugu sorularin 2
istisna haricinde Davaci vekilinin de katilimi ile serbest muhasebeci, mali misavir veya finans
/muhasebe alaninda uzman birinin de katilimiyla sirketin is ve islemlerini aksatmayacak sekilde
07.08.2026 giinli saat 10:00-14:00 saatleri arasinda sirket merkezinde bilgi alma ve inceleme
hakki taninmasina karar verilmistir.

I\ % 36,12 oraninda istirakimiz Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.'nin 912.385.318 TL olan 6denmis

sermayesi Isiklar Holding A.S. nin 400.000.000 TL, Isiklar Turizm ve Filo isletmeciligi A.S.'nin
150.000.000 TL katilimiyla toplam 550.000.000 TL nakten artirilarak 1.462.385.318 TL ye
cikarilmistir.

Sermaye artirimi sonunda Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.' deki pay oranimiz % 22,53 olmustur.
Semaye artirim islemi istanbul Ticaret Sicili Midirligiince 03.08.2026 tarihinde tescil
edilmistir.

Istirakimiz Isiklar insaat Malzemeleri San.ve Tic.A.S. ingiltere ihracatlari icin cok dnemli CARES
BES 6001 sertifikasyonu nu iyi dereceyle almaya hak kazanmistir.istirakimizin kalite nin
yaninda cevreye ve sirdlrilebilirlige verdigi 6nemi de belgeleyen bu sertifika ile ihracat
satislarinin olumlu yonde gelismesi hedeflenmektedir.
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I Bagl ortakligimiz Metemteks Sentetik iplik San.ve Tic. A.S. (Metemteks) Corlu'da bulunan

fabrika binasini (makina ve ekipmanlar harig) 185.000.000 TL bedelle iliskili taraf olmayan bir
tuzel kisiye satmigtir. Satis bedeli pesin olarak tahsil edilmistir.

Bu satisla birlikte Metemteks, tekstil Gretim faaliyetlerini tedricen sona erdirecektir.

[1I. Finansal Sonuclar

Sirketimizin Tlrkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan sinirli denetimden ge¢mis 01.01.2026-30.09.2026
dénemine ait konsolide finansal tablolarina gore; toplam konsolide satis gelirleri 2025 yilinin
9 ayinda 3.213.891.974 TL iken, Ozkaynak yéntemine ile konsolide edilmeye baslanan Isiklar
Holding, Isiklar Ambalaj, lIsiklar Turizm (31.12.2025'ten itibaren) ve Isiklar insaat
(08.04.2026'dan itibaren); Cimtek ve Al-Akias ise bu sirketlerin bagh ortakliklari oldugu icin
dolayh olarak tam konsolidasyon disinda kalmalari sebebiyle 2026 yilinda 203.705.290 TL'ye
gerilemistir. 2025 yilinin 9 ayinda (530.017.340) TL konsolide net donem zarari olusmusken,
bu donemde (644.869.434) TL konsolide net dénem zarari gerceklesmistir.

Sirketimizin gecen yilin ayni donemi ile karsilastirmali konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki

tabloda gosterilmektedir:

HASILAT (TL)

203.705.290

3.213.891.974

BRUT KAR/ZARAR (-) 21.895.799 381.227.240
FAALIYET KARI/Z.RI (-) -84.412.064 -159.891.879
VERGI 0. KARI/Z.RI (-) -644.379.253 -497.872.854
VERGI GELIRIi/GIDERI (-) -9.625.271 -78.169.409
AZINLIK PAYLARI ONCESi NET KAR/ZARAR -654.004.524 -576.042.263
AZINLIK PAYLARI -9.135.090 -46.024.923

AZINLIK PAYLARI SONRASI NET KAR/ZARAR

TOPLAM VARLIKLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR

ANA ORTAKLIGA AiT OZKAYNAKLAR

-644.869.434

-530.017.340
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Tutarlar TMS 29 uyarinca 30 Eyliil 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmis
olup, karsilastirmali donem tutarlari da ayni esasa gore yeniden diizenlenmistir.

EKLER:

1) 30.09.2026 tarihli finansal tablo ve dipnotlari
2) Sorumluluk Beyani
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