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I. Kurumsal Bilgiler 

Yönetim Kurulumuz 

Şirketimizin genel kurul toplantılarında yönetim kurulu seçilemediği ve yönetim organsız 
kaldığı gerekçesi ile bir ortağın İstanbul Anadolu 6. Asliye Ticaret Mahkemesinde 19.11.2024 
tarihinde fesih istemli olarak açtıkları dava 05.05.2025 tarihinde ara karara bağlanmış ve 
mahkeme tarafından yönetim kayyımı olarak 3 kişi atanmış ve Yönetim Kurulunu 
oluşturmuşlardır. 

18.09.2025 tarihinde ise İstanbul Bölge Adliye Mahkemesi 13.Hukuk Dairesi ise şirkete 
yönetim kayyım heyetinin atanmasına dair 05/05/2025 tarihli ara kararının kaldırılmasına 
karar vermiş ve yeni yönetim kurulu seçilene kadar eski yönetim kurulu üyeleri görevlerine 
geri dönmüştür. 

Bu kapsamda son durum itibarıyla şirketimizin yönetim kurulu aşağıdaki üyelerden 
oluşmuştur. 

             Rıza Kutlu IŞIK    Başkan 

 Uğur IŞIK     Başkan Vekili 

 Turgut IŞIK    Üye 

 Ela IŞIK     Üye 

 Volkan GİRİŞKEN   Üye 

 Berke PARAR                                          Üye 

 S. Levent DEMİRER   Üye 

 Ahmet SELAMOĞLU                Bağımsız Üye 

 Ömer Serdar KAŞIKÇILAR  Bağımsız Üye 

Sermaye Yapımız 

30.09.2026 tarihi itibarıyla Şirketimizin ortakları ve sermaye içindeki payları aşağıdaki tabloda 

gösterilmektedir:  

Ortak 
Sermayedeki 
Payı (TL) 

Sermayedeki 
Payı (%) 

Oy Hakkı 
Oranı (%) 

Turgut Işık Mahdumları G.M Tur. Yat. A.Ş.  2.561.724,90 0,47 6,63 

Atlas Portföy Dördüncü Serbest (TL) Fon 66.850.718,00 12,3 11,54 

Atlas Portföy Serbest Fon 92.175.746,00 16,96 15,91 

Alnus Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 104.753.486,00 19,27 18,08 

Nusret Altınbaş 87.076.952,00 16,02 15,03 

Diğer 190.177.106,33 34,98 32,81 

Toplam 543.595.733,23 100,00 100,00 
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II. 9 Aylık Faaliyet ve Gelişmeler 

2026 yılının ilk 9 aylık döneminde Şirketimiz ve bağlı ortaklıklarında görülen başlıca faaliyetler 

ve yaşanılan gelişmeler şunlardır: 

Sermayesinin 22,53’ü Şirketimize ait olan Işıklar Ambalaj, kraft torba üretimine 1972 yılında 

Bartın'da başlayan ve Türkiye'de bu alanda ilk özel girişim olma özelliğine sahip bir kuruluştur. 

Ürünlerini 100'e yakın ülkeye ulaştırma başarısını göstermiş ve Işıklar markasını kendi alanında 

tüm dünyaya tanıtmıştır. 1972 yılından beri edindiği tecrübesiyle, günümüz dinamizmini 

birleştirmiş, birikimlerini müşterileriyle paylaşarak sektöre yön veren kendini ve müşterilerini 

geleceğe hazırlayan bir okuldur. 300 milyon adet/yıl özellikli torba üretim kapasitesinde, W&H 

makine parkına sahip olan Işıklar Ambalaj Çumra Fabrikası, 1000'e yakın yurt içi ve yurt dışı 

müşterileri için katma değer yaratmakta ve bir çözüm ortağı olarak müşterileri ile işbirliği 

içinde çalışmayı tercih eden bir kuruluş yapısını benimsemektedir. Işıklar Ambalaj'ın bir iştiraki 

olan Işıklar PaperSack Ltd., Kuzey Irak Erbil’de sınai tipi kâğıt torba imali ve satışı yapmak üzere 

kurulan Işıklar Ambalaj Pazarlama A.Ş.’nin %60 payına sahip olduğu Işıklar Paper Sack Ltd. 

üretim tesislerinde 21 Mart 2013 tarihi itibarıyla üretime başlamıştır. 

 Erbil Yatırım Genel Müdürlüğü’nün yazısı ile 13 Haziran 2012 tarihinden bu yana Işıklar Paper 

Sack Ltd’nin üstlendiği Işıklar Paper Sack Plant Projesi 4 Temmuz 2023 tarihi itibarıyla Al-Akias 

Al-Shimalia firmasına devredilmiştir. Bu kapsamda Şirket sermaye azaltımına gitmiş ve maddi 

duran varlıklarını devrederek tasfiye sürecine girmiştir. Sermaye azaltımı çerçevesinde azınlık 

hisseleri Ana Ortaklığa devrolmuş, sahiplik oranı %100’e yükselmiştir. 

 Cephe ve taban tuğlaları üretimi yapan bağlı ortaklığımız Işıklar İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. 

A.Ş.’nin 2026 yılı 9 aylık döneminde üretim miktarı 33.266 bin adet olup, geçen yılın aynı 

döneminde üretim miktarı 29.491 bin adettir. 2025 yılının 9 aylık döneminde 24.590 bin adet 

olan satışları 2026 yılı 9 aylık döneminde 32.334 bin adet olarak gerçekleşmiştir. Üretim 

miktarındaki artış oranı % 13 , Satış miktarındaki artış oranı  % 31 dir. 

 Bağlı Ortaklığımız Metemteks Sentetik İplik Sanayi ve Ticaret A.Ş.’nin 2025 yılı 9 aylık dönemde 

308 ton olan polyester iplik üretim miktarı, 2026 yılı 9 aylık döneminde 309 ton olarak 

gerçekleşmiştir. 2025 yılı 9 aylık dönemde 269 ton olan üretimden satışları, 2026 yılı 9 aylık 

dönemde 283 ton olarak gerçekleşmiştir. Üretimden satışları geçen yılın aynı dönemine göre 

% 5 oranında azalmıştır . 2025 yılı 9 aylık dönemde 45 ton olan ticari ürün satışları ise 2026 yılı 

9 aylık dönemde % 33 artarak 60 ton olarak gerçekleşmiştir. 
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 %38,15 oranında iştirakimiz olan Işıklar Holding A.Ş. 576.094.266 TL olan sermayesini 

800.000.000 TL nakden taahhüt edilerek 1.376.094.266 TL ye çıkarmıştır. Artırılan sermayenin 

¼'ü tescil tarihinden önce nakden ödenmiş olup, kalan ¾'ü Yönetim Kurulu'nun alacağı karara 

göre 24 ay içinde ödenecektir. Sermaye artışı 26.02.2026 tarihinde İstanbul Ticaret Sicil 

Müdürlüğünde tescil edilmiş ve Türkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmiştir. Yapılan 

sermaye artışı sonrasında iştirak oranımız %38,15 Turgut Işık Mahdumları Gayrimenkul ve 

Turizm Yatırımları A.Ş. iştirak oranı %17,47, Rıza Kutlu IŞIK iştirak oranı %43,78 olmuştur. 

 Şirketimizin Yönetim Kuruluna, ana sözleşmedeki imtiyaz maddesine de riayet edilerek, üç yıl 

görev yapmak üzere 5 (beş) yönetim kurulu üyesinin seçilmesi, Yönetim Kurulu üyelerine 

ödenecek ücretlerin belirlenmesi ve Yönetim Kurulu üyelerine Türk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 

396.maddelerinde sayılan işlemler için izin verilmesi, ana gündem maddeleri ile 12 Mart 2026 

tarihinde yapılan olağanüstü genel kurul toplantısında yeni yönetim kurulu üyeleri 

seçilememiştir. 

 26.02.2025 tarihinde duyurduğumuz İştirakimiz Işıklar Holding A.Ş.’nin 800.000.000 TL 

tutarındaki nakdi sermaye artırımına ilişkin olarak, artırılan sermayenin 4. ve son apel ödemesi 

24.03.2026 gerçekleşmiştir. Bu kapsamda Rıza Kutlu Işık 150.000.000 TL, Turgut Işık Mahdumları 

Gayrimenkul ve Turizm Yatırımları A.Ş. 50.000.000 TL nakit apel ödemesi yapmışlardır. Yapılan 

apel ödemeleri sonunda Işıklar Holding A.Ş.'nin sermaye artırım işlemi tamamlanmış ve 

ödenmiş sermayesi 1.376.094.266 TL olmuştur. 

 Bağlı Ortaklığımız Metemteks Sentetik İplik Sanayi ve Ticaret A.Ş.nin 25 Mart 2026 tarihinde 

yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısında Yönetim Kurulu Üyeliklerine Şirketin tek ortağı Işıklar 

Enerji ve Yapı Holding A.Ş.'nin gösterdiği adaylardan 3 yıl süre ile görev yapmak üzere Rıza Kutlu 

IŞIK, Uğur IŞIK, Alp IŞIK ve Berke PARAR'ın seçilmelerine oy birliği ile karar verilmiştir. 

 İştirakimiz Işıklar İnşaat Malzemeleri San.ve Tic.A.Ş.'nin 456.427.165 TL olan ödenmiş sermayesi 

,Özışık İnşaat ve Gayrımenkul Yatırım A.Ş.'nin 189.193.331,41 TL ve  Işıklar Holding A.Ş.'nin 

15.806.668,59 TL katılımları ile nakden 205.000.000 TL artırılarak 661.427.165 TL ye 

çıkarılmıştır.Sermaye artırımı sonrasında  Işıklar İnşaat Malzemeleri San.ve Tic. A.Ş. 

sermayesindeki pay oranımız  % 48,61 olmuştur.Sermaye artırım işlemi Bartın Ticaret Sicili 

Müdürlüğü'nce 08.04.2026 tarihinde tescil edilmiştir. 

 İştirakimiz Işıklar Turizm ve Filo İşletmeciliği A.Ş.'nin 510.846.221,82 TL olan ödenmiş sermayesi, 

Işıklar Holding A.Ş.'nin katılımı ile nakden 137.000.000 TL artırılarak 647.846.221,82 TL ye 

çıkarılmıştır. Sermaye artırımı sonrasında Işıklar Turizm ve Filo İşletmeciliği A.Ş. sermayesindeki 

pay oranımız %45,51 olmuştur. Sermaye artırım işlemi İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğünce 

21.04.2026 tarihinde tescil edilmiştir. 
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 İştirakimiz Işıklar İnşaat Malzemeleri San.ve Tic. A.Ş. Yönetim kurulu 27.04.2026 tarihinde 

yaptığı toplantıda aşağıdaki kararları almıştır. 

1- Niğde Merkez, Fertek Mahallesi, Niğde Organize Sanayi Bölgesinde 144 ada 14 parsel no'lu 

11.864,95 m² yüzölçümlü sanayi parselinde yer alan ve içinde Yapı Kimyasalları ve GRC Üretimi 

(NACE KODU: 236401) yapan fabrika binasının aynı faaliyetlerine devam edecek şekilde 

120.280.000.-TL bedel ile Niğbaş Niğde Beton Sanayi ve Ticaret A.Ş.'den satın alınmasına, 

bedelin satış esnasında tamamen ödenmesine  ve Harmoni Gayrimenkul Değerleme ve 

Danışmanlık A.Ş. ‘nin 19.02.2026 tarihli düzenlemiş olduğu 26_400_058 no'lu değerleme 

raporuna uygun olarak aynı faaliyetlerine devam edecek şekilde Niğbaş Niğde Beton Sanayi ve 

Ticaret A.Ş.'ye aylık 510.000.-TL ( BeşyüzonbinTürkLirası)+KDV bedel ile geri kiralanmasına, 

2-Fabrika'da yer alan makine ve teçhizatın Harmoni Gayrimenkul Değerleme ve Danışmanlık 

A.Ş.‘nin 19.02.2026 tarihinde düzenlemiş olduğu 26_400_59 no'lu değerleme raporuna 

istinaden  17.900.000.-TL +KDV (toplam 21.480.000.-TL) bedel ile Niğbaş Niğde Beton Sanayi 

ve Ticaret A.Ş.'den  satın alınmasına, bedelin satış esnasında tamamen ödenmesine ve aynı 

değerleme raporuna istinaden Niğbaş Niğde Beton Sanayi ve Ticaret A.Ş.'ye yıllık 1.500.000.-

TL + KDV'ye geri kiralanmasına karar verilmiştir. 

 Şirketimizin 12 Mart 2026 tarihinde yaptığı 2025 yılı olağanüstü genel kurul toplantısında, pay 

sahiplerimizden Alnus Yatırım Menkul değerler A.Ş. TTK'nın 437.maddesi kapsamında  bilgi 

isteme hakkı kapsamında sorduğu sorulara ilişkin olarak İstanbul 10. Asliye Ticaret 

Mahkemesinde 2026/287 Esas dosya ile açtığı Bilgi Alma Ve İnceleme Hakkı İhlali konulu dava 

,ilgili mahkeme tarafından kısmen kabul edilmiş olup, davalı pay sahibinin sorduğu soruların 2 

istisna haricinde Davacı vekilinin de katılımı ile serbest muhasebeci, mali müşavir veya finans 

/muhasebe alanında uzman birinin de katılımıyla şirketin iş ve işlemlerini aksatmayacak şekilde 

07.08.2026 günü saat 10:00-14:00 saatleri arasında şirket merkezinde bilgi alma ve inceleme 

hakkı tanınmasına karar verilmiştir. 

 % 36,12 oranında iştirakimiz Işıklar Ambalaj Pazarlama A.Ş.'nin  912.385.318 TL olan ödenmiş 

sermayesi Işıklar Holding A.Ş. nin 400.000.000 TL , Işıklar Turizm ve Filo İşletmeciliği A.Ş.'nin 

150.000.000 TL katılımıyla  toplam 550.000.000 TL nakten artırılarak 1.462.385.318 TL ye  

çıkarılmıştır.   

Sermaye artırımı sonunda Işıklar Ambalaj Pazarlama A.Ş.' deki pay oranımız % 22,53 olmuştur. 

Semaye artırım işlemi İstanbul Ticaret Sicili Müdürlüğünce 03.08.2026 tarihinde tescil 

edilmiştir. 

 İştirakimiz Işıklar İnşaat Malzemeleri San.ve Tic.A.Ş. İngiltere ihracatları için çok önemli CARES 

BES 6001 sertifikasyonu nu iyi dereceyle almaya hak kazanmıştır.İştirakimizin kalite nin 

yanında çevreye ve sürdürülebilirliğe verdiği önemi de belgeleyen bu sertifika ile ihracat 

satışlarının olumlu yönde gelişmesi hedeflenmektedir. 
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 Bağlı ortaklığımız Metemteks Sentetik İplik San.ve Tic. A.Ş. (Metemteks) Çorlu'da bulunan 

fabrika binasını (makina ve ekipmanlar hariç) 185.000.000 TL bedelle  ilişkili taraf olmayan bir 

tüzel kişiye satmıştır. Satış bedeli peşin olarak tahsil edilmiştir.   

Bu satışla birlikte Metemteks, tekstil üretim faaliyetlerini tedricen sona erdirecektir. 

 

III. Finansal Sonuçlar 
Şirketimizin Türkiye Muhasebe Standartları ve Türkiye Finansal Raporlama Standartları 

(TMS/TFRS)'na uygun olarak hazırlanan sınırlı denetimden geçmiş 01.01.2026-30.09.2026 

dönemine ait konsolide finansal tablolarına göre; toplam konsolide satış gelirleri 2025 yılının 

9 ayında 3.213.891.974 TL iken, Özkaynak yöntemine ile konsolide edilmeye başlanan Işıklar 

Holding, Işıklar Ambalaj, Işıklar Turizm (31.12.2025'ten itibaren) ve Işıklar İnşaat 

(08.04.2026'dan itibaren); Çimtek ve Al-Akias ise bu şirketlerin bağlı ortaklıkları olduğu için 

dolaylı olarak tam konsolidasyon dışında kalmaları sebebiyle 2026 yılında 203.705.290 TL’ye 

gerilemiştir.  2025 yılının 9 ayında (530.017.340) TL konsolide net dönem zararı oluşmuşken, 

bu dönemde (644.869.434) TL konsolide net dönem zararı gerçekleşmiştir.  

Şirketimizin geçen yılın aynı dönemi ile karşılaştırmalı konsolide özet finansal bilgileri aşağıdaki 

tabloda gösterilmektedir: 

                                       30.09.2026                                           30.09.2025 

HASILAT (TL) 203.705.290 3.213.891.974 

BRÜT KÂR/ZARAR (-) 21.895.799 381.227.240 

FAALİYET KÂRI/Z.RI (-) -84.412.064 -159.891.879 

VERGİ Ö. KÂRI/Z.RI (-) -644.379.253 -497.872.854 

VERGİ GELİRİ/GİDERİ (-) -9.625.271 -78.169.409 

AZINLIK PAYLARI ÖNCESİ NET KÂR/ZARAR -654.004.524 -576.042.263 

AZINLIK PAYLARI - 9.135.090 -46.024.923 

AZINLIK PAYLARI SONRASI NET KÂR/ZARAR -644.869.434 -530.017.340 

                                       30.09.2026                                     31.12.2025 

TOPLAM VARLIKLAR 1.966.661.850 3.722.023.910 

TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 1.922.804.572 2.995.998.026 

ANA ORTAKLIĞA AİT ÖZKAYNAKLAR 1.922.804.572 2.821.518.055 
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Tutarlar TMS 29 uyarınca 30 Eylül 2026 tarihindeki satın alma gücü cinsinden ifade edilmiş 

olup, karşılaştırmalı dönem tutarları da aynı esasa göre yeniden düzenlenmiştir. 

EKLER: 

1) 30.09.2026 tarihli finansal tablo ve dipnotları 

2) Sorumluluk Beyanı 
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